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Schadensersatzanspruch gegen ein Vorstandsmitgliether
Aktiengesellschaft: Verletzung der Legalitatspflichh bei mangelnder
Einrichtung eines Compliance-Systems im UnternehmerBeginn der

Verjahrungsfrist und Ruckwirkung der Verjahrungshem mung

1. Im Rahmen seiner Legalitatspflicht hat ein Vorsandsmitglied dafiir Sorge zu tragen, dass
unternehmen so organisiert und beaufsichtigt wirddass keine Gesetzesverstol3e wie
Schmiergeldzahlungen an Amtstrager eines auslandisen Staates oder an auslandische Privat-
personen erfolgen. Seiner Organisationspflicht gergi ein Vorstandsmitglied bei entsprechender
Gefahrdungslage nur dann, wenn er eine auf Schadgmsivention und Risikokontrolle angelegte
Compliance-Organisation einrichtet. Entscheidend fiilden Umfang im Einzelnen sind dabei Art,
GroRRe und Organisation des Unternehmens, die zu belatenden Vorschriften, die geografische
Présenz wie auch Verdachtsfalle aus der Vergangenihe

2. Die Einhaltung des Legalitatsprinzips und demge#f3 die Einrichtung eines funktionierenden
Compliance-Systems gehdrt zur Gesamtverantwortunges$ Vorstands.

3. Liegt die Pflichtverletzung eines Vorstandsmitgéds in einem Unterlassen, beginnt die
Verjahrung im Falle der Nachholbarkeit der unterlassenen Handlung nicht schon dann, wenn die
Verhinderungshandlung spatestens hatte erfolgen méen, sondern erst dann, wenn die
Nachholbarkeit endet.

4. Verhandlungen im Sinne des § 203 BGB betreffennen bestimmten Lebenssachverhalt, aus dem
die eine Seite Rechte herleitet, wobei der Lebens$everhalt grundsatzlich in seiner Gesamtheit
verhandelt wird. Die Aufnahme von Verhandlungen fiilit dazu, dass dieser Umstand auf den
Zeitpunkt des ersten Anspruchsschreibens zurtckwirk

LG Munchen | 5. Kammer fur Handelssachen, Urterhvi).12.2013, 5 HKO 1387/10, 5HK O 1387/10,
5 HK O 1387/10

8§93 Abs 1S 1 AktG, 8 93 Abs 2 S 1 AktG, § 93 Ab&ktG vom 31.07.2009, § 203 BGB
Tenor

|. Der Beklagte wird verurteilt, an die Klagerin&.000.000,-- nebst Zinsen in Hohe von 5
Prozentpunkten tUber dem jeweiligen Basiszinssat28£.2010 zu bezahlen.

lI. Die Klagerin wird verurteilt, dem Beklagten 82&...-Aktien als Bonus des Geschéftsjahres
2003/2004 und 8146 S...-Aktien als Bonus des Gétsthldres 2004/2005 zu Ubertragen sowie an
den Beklagten € 134.599,60 und weitere € 49.7@4,zahlen Zug um Zug gegen Zahlung eines
Betrages von € 15.000.000,--.

l11. Im Ubrigen wird die Widerklage abgewiesen.
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IV. Von den Kosten des Rechtsstreits tragt die Kidgl/14, der Beklagte 13/14.

V. Das Urteil ist fur die Klagerin vorlaufig vollstickbar gegen Sicherheitsleistung in H6he von
105% des jeweils zu vollstreckenden Betrages. D&kt fir den Beklagten vorlaufig
vollstreckbar gegen Sicherheitsleistung in Hohe €dn500.000,--.

VI. Der Streitwert wird auf € 16.293.864,-- festged.
Tatbestand

1 Die Parteien streiten mittels offener Teilklage Widlerklage um das Bestehen von
Schadensersatzansprichen der Klagerin sowie Vergsansprichen des Beklagten aus dessen
Tatigkeit als Vorstand der Klagerin.

2 1. Der Beklagte begann seine Tatigkeit bei der &lég— einem weltweit tatigen Unternehmen mit
rund 400.000 Mitarbeitern und Aktivitdten in denb@en Industrie, Energie- und
Gebaudetechnik, dessen Aktien unter anderem aRrdekfurter Wertpapierbérse und seit Marz
2001 auch an der New York Stock Exchange notiad siim Jahr 1989 und wurde in der Folgezeit
stellvertretender Leiter der Zentralabteilung Fremsowie stellvertretendes Mitglied des
Vorstands der Klagerin. Mit Wirkung zum Februar 89Ackte er zum Leiter der Zentralabteilung
Corporate Finance auf und wurde damit zugleichmifedes Vorstandsmitglied der Klagerin
sowie Mitglied des Zentralvorstandes, aus dem e&pml 2006 ausschied.

3 Der Gesamtvorstand der Klagerin nahm nach § 5 Ziffer Geschaftsordnung des Vorstandes die
nach dem Aktiengesetz festgelegten Rechte unchdhicdes Vorstandes wabhr. Er entwickelte die
strategische Ausrichtung des Unternehmens undestirgthre Umsetzung. Zudem hatte er nach 8
2 Ziff. 2 der Geschaftsordnung die Aufgabe, flrangemessenes Risikomanagement und
-controlling Sorge zu tragen. Die tbrigen nichtatuGesetz oder Satzung dem Gesamtvorstand
zugewiesenen Aufgaben nahm der Zentralvorstan&ldgerin aufgrund von § 5 Ziff. 2 der
Geschaftsordnung wahr. Dabei war der Zentralvodstian Klagerin ein Ausschuss des
Gesamtvorstandes; er hatte die Aufgabe, das irs@schaftsbereichen der Klagerin gefiihrte
operative Geschéaft zu tberwachen. Inm gehdrtenmeébm Vorstandsvorsitzenden und den
Leitern der Zentralabteilungen Finanzen und Pelswadere Vorstandsmitglieder an, die mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vom Vorstand gewéhltden. Mitglieder des Gesamtvorstandes,
die nicht zugleich auch Mitglied des Zentralvorstas waren, wurden innerhalb der Klagerin auch
als ,stellvertretende Vorstande* bezeichnet. Derz&nen Zentralvorstanden waren nach § 10 Ziff.
1 der Geschaftsordnung einzelne Geschaftsbereitie d@stimmte Regionen der Welt zur
Betreuung zugeordnet. Die Zentralabteilungen déggtin wurden entweder von
Zentralvorstanden selbst gefiihrt oder wurden irmerUberwachung zugewiesen. Die
Geschéftsbereiche der Klagerin waren eigenstandigggnehmerische Einheiten, die von
sogenannten Bereichsvorstadnden geleitet wurdemndirahmen der Unternehmenspolitik und der
Geschaftspolitik der Klagerin selbstandig handel2en Bereichsvorstanden kam indes keine
Organeigenschaft im aktienrechtlichen Sinne zuysterlagen der Uberwachung durch den
Zentralvorstand und hatten diesem gemal3 8§ 10Zder Geschaftsordnung zu berichten.

4 Die vom Beklagten gefiihrte Zentralabteilung Finanzmfasste die Hauptabteilung Treasury
(zustandig fur das Disponieren und Anlegen der andenen oder zuflie3enden finanziellen Mittel
sowie die Sicherung finanzieller Risiken), das R&pg sowie die Rechtsabteilung. Zusatzlich
gehorte zur Zustandigkeit des Beklagten im Zentraihand die Betreuung der S...Financial
Services und der S...Real Estate.
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Der Vorstandsdienstvertrag des Beklagten mit déggtin in der Fassung des Briefs vom
5.12.2003 (Anlage K 2) enthielt u. a. folgende Bestungen:

»2. Bezlige

2.2 Aktienorientierte Vergutung

Neben den Bezigen gemal Ziffer 2.1 werden Ihnelm Abtauf eines Geschaftsjahres eine
bestimmte Anzahl von Bezugsrechten auf Aktien am Aktienoptionsplan der
Gesellschaft zugeteilt sowie eine bestimmte AnzahAktien der Gesellschaft gewahrt, die
Ihnen nach Ablauf von vier Jahren Ubertragen we(giRastricted Stocks*).

Die Gesellschaft behélt sich vor, bei der AusibdegBezugsrechte anstelle der
Auslieferung von Aktien einen Barausgleich vorzumeh.

Fur das Geschaftsjahr 2003/2004 stand dem Klagekmspruch auf die Lieferung von 8.442
Aktien der Klagerin als Bonus zu; fur das Gescljfits2004/2005 belief sich der Bonus auf 8.146
Aktien. Die Dividendenzahlungen der Klagerin areildktionére beliefen sich entsprechend der
Beschlisse der jeweiligen Hauptversammlung fliiGBechéaftsjahre 2008 und 2009 auf jeweils €
1,60, fur das Geschéftsjahr 2010 auf € 2,70 soiwvieie Geschaftsjahre 2011 und 2011 auf jeweils
€ 3,--. Mit Schreiben ihres AufsichtsratsvorsitzengHerrn Dr. ... C..., vom 12.11.2008 (Anlage W
1) und vom 12.11.2009 (Anlage W 3) machte die Kiéggegenuber der Beklagten ein
Zuruckbehaltungsrecht hinsichtlich der Aktien gette

Hinsichtlich der weiteren Einzelheiten dieser Sdfer sowie des Inhalts des
Vorstandsdienstvertrages mit seinen Abanderungsshiwivollem Umfang auf die Anlage W 1
und W 3 sowie K 3 Bezug genommen.

Die Klagerin gab mit ihren Business Conduct Guidedivom 5.2.2001 (Anlage K 1), die
Gegenstand auch des Vorstandsdienstvertrages wardmdliche Regeln vor, die helfen sollten,
ethische und rechtliche Herausforderungen beidgichen Arbeit zu bewaéltigen. Diese
Richtlinien enthielten u. a. folgende Regelungen:

»A. Grundsatzliche Verhaltensanforderungen
A 1. Gesetzestreues Verhalten

Die Beachtung von Gesetz und Recht ist fiir unséetdehmen oberstes Gebot. Jeder
Mitarbeiter hat die gesetzlichen Vorschriften deigen Rechtsordnung zu beachten, in
deren Rahmen er handelt. GesetzesverstoRe miugserallen Umstanden vermieden
werden, insbesondere Verstol3e, die mit FreihegtfestGeldstrafe oder GeldbulRe geahndet
werden.

Jeder Mitarbeiter muss im Falle eines Verstol3esablidngig von den im Gesetz
vorgesehenen Sanktionen — wegen der Verletzungrsaibeitsvertraglichen Pflichten mit
disziplinarischen Konsequenzen rechnen.

A 4. Fuhrung, Verantwortung und Aufsicht
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Jede Fuhrungskraft tragt die Verantwortung furikdieanvertrauten Mitarbeiter. Sie muss
sich deren Anerkennung durch vorbildliches persbels Verhalten, Leistung, Offenheit
und soziale Kompetenz erwerben. Sie setzt klargeghge und realistische Ziele, fuhrt
durch Vertrauen und rdumt den Mitarbeitern so Eigenverantwortung und Freiraum wie
maoglich ein. Sie ist fur die Mitarbeiter auch berbflichen und persénlichen Sorgen
ansprechbar.

Jede Fuhrungskraft hat Organisations- und Aufgidlictiten zu erfillen.

Sie ist daftir verantwortlich, dass in ihrem jewgsi Verantwortungsbereich keine
Gesetzesverstol3e geschehen, die durch gehdrigehtuigtten verhindert oder erschwert
werden kénnen. Auch bei Delegation einzelner Auggabehalt sie die Verantwortung.

Im Einzelnen gilt folgendes:

1. Die Fuhrungskraft muss die Mitarbeiter nach @elisher und fachlicher Eignung
sorgfaltig auswahlen. Die Sorgfaltspflicht steigt der Bedeutung der Aufgabe, die der
Mitarbeiter wahrzunehmen hat (Auswabhlpflicht).

2. Die Fuhrungskraft muss die Aufgaben prazisdstédig und verbindlich stellen,
insbesondere hinsichtlich der Einhaltung der géisbten Bestimmungen
(Anweisungspflicht).

3. Die Fuhrungskraft muss daflr sorgen, dass dibdtiung der gesetzlichen
Bestimmungen laufend kontrolliert wird (Kontrolljufht).

4. Die Fuhrungskraft muss den Mitarbeitern klamvigieln, dass Gesetzesverstolie
misshilligt werden und arbeitsrechtliche Konseqeenizaben.”

Hinsichtlich der naheren Einzelheiten der Busir@ssduct Guidelines wird in vollem Umfang auf
Anlage K 1 Bezug genommen.

2. Vor allem in den Bereichen ICN (Information & @munications Network) und ICM
(Information & Communication Mobile), die ab Septsen 2005 unter der Bezeichnung Com
(Communication) zusammengefasst wurden, hatte-si@ginnend in den 80er-Jahren im Bereich
ICN bzw. dessen Vorgangerbereich ON (Offentlichézie— ein System ,schwarzer Kassen*
entwickelt, aus denen mit den dort geparkten firgdlen Mitteln Korruptionszahlungen geleistet
wurden. Nachdem bis in die Jahre 2001 bzw. 2008&3elber Bargeldabhebungen oder durch
Verwendung von Barschecks von deutschen BankeKldgerin entzogen und nach Osterreich
geschleust wurden, installierten mehrere Mitarbeitx Klagerin danach ein neues System,
wonach Gelder der Klagerin tiber Scheinberatenggteibgezogen wurden. Dieses neue System,
das vor allem von dem mittlerweile strafrechtliadrwteilten Mitarbeiter, Herrn ... Si..., aus dem
Bereich ICN entwickelt wurde, funktionierte im Wedl&ehen dergestalt, dass Herr Si...
Scheinberatervertrdge mit verschiedenen FirmerHaym H... A... vereinbarte, auf deren
Grundlage Scheinrechnungen gestellt wurden. Eitevess System mit Herrn P... F... wies eine
dritte Ebene auf. Hier wurden wiederum zwischenkdégerin und Drittgesellschaften von Herrn
Paolo F... Scheinberatervertrage geschlossen umar8echnungen gestellt. Zur weiteren
Verschleierung wurden sodann durch Herrn P..zWischen dessen Gesellschafter und anderen auf
den British Virgin Islands registrierte Briefkastenmen Kommissionsvertrage abgeschlossen, die
zur Weiterleitung der Geldflisse dienten. Keinesdig=irmen wurde fur die Klagerin tatig. Nach
dem Entzug der Gelder aus dem VerantwortungsbedeicKlagerin hatte diese keine Kontrolle
mehr Uber die entsprechenden finanziellen MittedsBs System wurde vor allem bei einem
Treffen im Restaurant ,A... “ in M...-F... beratdigi dem auf3er Herrn Si... vor allem Herr H... H...
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als Leiter des Rechnungswesens, Herr A... K. Laier Audit, Herrn C... St... als kaufménnischer
Leiter Carrier Networks sowie Herr M... K... teihmaen.

3. Bereits bei einer Sitzung des Gesamtvorstand$6a1999, an der ausweislich der
Niederschrift auch der Beklagte teilnahm, wurdenAluswirkungen des Inkrafttretens des
OECD-Ubereinkommens uiber die Bekampfung der Besteghuslandischer Amtstrager im
internationalen Rechtsverkehr diskutiert. Der dageal/orstandsvorsitzende der Klagerin, Herr
H... P..., bezeichnete die Vielzahl von Ermittliwg$ahren als besorgniserregend. Der Vorstand
wiederholte dann in einem einstimmig gefassten Beses die Anweisung an alle Mitarbeiter und
Dienststellen, die jeweiligen oOrtlichen Gesetze Rag¢htsvorschriften zu beachten; zugleich wies
der Vorstand in dem Beschluss die FuhrungskraftenaiRahmen ihres Verantwortungsbereichs
und ihrer Aufsichtspflicht fur die Einhaltung dezgetzlichen und innerdienstlichen Vorschriften zu
sorgen.

Am 19.7.1999 zirkulierte der Beklagte ein MemoramdifAnlage K 8) an die Mitglieder des
Gesamtvorstandes; darin wies er auf den vom USikameschen Gesetzgeber erlassenen Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA) hin, wonach dieserdile an einer US-Bdrse notierten
Gesellschaften gelte und neben dem Verbot der &wastg auslandischer Amtstrager auch
Buchfihrungsvorschriften enthalte, die das ErzeugghVerbergen von Schmiergeldern
verhindern sollten. Unter dem 20.3.2000 bejahteddenalige Mitarbeiter der Rechtsabteilung,
Herr Dr. ... W..., die Frage des Beklagten ob alleernommen worden sei, um auf die Regeln des
FCPA und der amerikanischen Borsenaufsicht hinzesveizugleich verwies Herr Dr. W... aber
auch darauf, dass es im Falle einer Anklage wegest®3en gegen den FCPA mal3geblich auf die
Effizienz des gesamten Compliance-Systems, insheserauf die Erfillung der Kontrollpflichten
ankomme. In einem weiteren Memorandum vom 22.5.Z80txage K 10) verwies Herr Dr. W...
darauf, dass die Verletzung des FCPA in Betrachtrke, wenn es Anhaltspunkte gebe, dass
Gelder von einem nicht in den Blchern des Untermgtsnmitgebuchten Konto fir die Bestechung
eines auslandischen Amtstragers verwendet wirden.

Der Leiter der Rechtsabteilung, Herr Dr. ... Steitete ein Schreiben des 6sterreichischen
Innenministeriums an den Raiffeisenverband Salzkang 6.9.2000 (Anlage K 11) an den
Beklagten weiter; dieses Schreiben ging auf eirmBbdfeersuchen Schweizer Gerichtsbehoérden
betreffend Gelder des nigerianischen Ex-DiktatorsAb... ein. Unter den in dem Schreiben
aufgefiihrten Kontoverbindungen befand sich auctKeimo in Salzburg, das ein Mitarbeiter der
Klagerin ohne Kenntnis und Billigung des VorstandaBerhalb der Blcher der Klagerin fuhrte
und das im Bereich ICN seit langerem fur die anasigrte Zahlung ,nutzlicher Aufwendungen*®
genutzt wurde.

In einer Vorstandssitzung vom 23.7.2002 wies dastgadsmitglied Prof. Pr... auf die
Notwendigkeit eines Systems zur Uberprifung deh&imng der Compliance-Regeln hin.

Im Oktober 2003 fielen im Rahmen einer steuerlicBetriebsprifung Zahlungen aus dem Bereich
ICN auf der Grundlage zweifelhafter Beratervertragealie Gesellschaft K... T... Corp. F... des
Herrn A... auf. Am 27.11.2003 fand ein Treffen Baufmé&nnischen Leiter statt, in dessen Verlauf
Folgendes protokolliert wurde (Anlage K 23):

~Herr N... berichtete Uber einige unerfreuliche ifte® beziglich des Business Conduct, die
in den letzten Wochen des Abschlusses aufkamen.

Beispielsweise sind Steuerprifer auf BeraterveetiggstoRen. Die Bereiche missen im
Vorfeld derartige Vertrage prifen, um sicherzustglidass sich keine Briefkastenfirmen
unter derartigen Adressen verbergen.
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In der Regel werden derartige Informationen scadartlie Staatsanwaltschaft
weitergegeben.

Es kam vor, dass Mitarbeiter mit viel Bargeld imfteo verreisen, um Agentenvertrage zu
bedienen. Ein Mitarbeiter sagte aus, damit die Bas& aufzufullen, jedoch kam das Geld
dort nicht an.

Zu bedenken ist in diesem Zusammenhang die Steai#epnatik. Falsche
Steuererklarungen zu unterschreiben, wird nichKalaliersdelikt behandelt. Daher wird
auch Uberlegt, Bestatigungen von den BereichendibeRichtigkeit des steuerbaren
Ergebnisses einzuholen.

Die Konsequenz daraus ist, dass die Compliancen3afgon gestrafft werden muss. Die
Bereiche sind dafur verantwortlich, dass die emtspenden Richtlinien und Informationen
in die Bereiche und Bereichsgesellschaften hinétagen werden.

Insbesondere informierte er dartiber, was sich aRdehtslage in den USA zu diesem
Thema kinftig andern wird.”

Im Spatsommer 2003 fiel den Abschlusspriufern vaniki Rahmen der Prufungsarbeiten fir den
Com-Bereich die Abhebung groRerer Geldbetrage aKalese in der H...stral3e in Minchen auf,

wobei der zustandige Prufungsleiter bei K... dech8arhalt Herrn M... K... sowie dem Beklagten
schilderte. Am 24.10.2003 tbermittelte Herr K..ndBeklagten eine E-Mail (Anlage K 24) in der

er Folgendes schrieb:

.Danke fur Deine schnelle Reaktion!! Das hat urns ggholfen. Ich méchte nochmal
betonen, dass der ICN-Mitarbeiter, Uber den wipgashen haben, auf keinen Fall
beschadigt werden darf, das ware fatal.

Nochmal danke, ich werde mich revanchieren. ...*

In der Folgezeit leitete der Beklagte eine intddmeersuchung durch Herrn Dr. Sc... ein. Dessen
Mitarbeiter, Herr Dr. ... M... ermittelte durch Bagungen mehrerer Mitarbeiter der Klagerin, dass
insgesamt Uber € 4 Mio. von der Kasse in der a3t und bei der D... Bank abgehoben worden
waren und deklariert als Baukassengeld durch audgenMitarbeiter nach Nigeria verbracht
worden war. Den dartber erstellten Vermerk (Anlgggb) leitete Herr Dr. M... am 11.11.2003 an
den Beklagten weiter. Unter der Uberschrift ,reichtt Bewertung® fiihrte Herr Dr. M... u. a. aus:

Auf folgende Punkte ist weiter hinzuweisen:

- Aufgrund der HOhe der Provisionszahlungen (gesressn Auftragswert) und der Art
ihrer Abwicklung bestehen Anhaltspunkte fiir dendéaht der Amtstrager- bzw.
Angestelltenbestechung im Ausland, wie ggf. furtdeloe Behdrden Anlass fur die
Einleitung eines Ermittlungsverfahren wegen Versto@egen das IntBestG bzw. § 299
Abs. 3 StGB sein kdnnten.

- Die Verwendung der ibergebenen Bargeldbetrageidt deren Ubergabe an die mit
deren Verbringung nach Nigeria beauftragten Mitaelbeicht mehr belegt.
Schuldbefreiende Quittungen werden nicht erteidrit fehlt es an einem schriftlichen
Nachweis dartber, ob der Provisionsanspruch deteCarfillt wurde.

- Gemal Kapitel E 1. der Business Conduct Guidelméssen alle Aufzeichnungen und
Berichte, die intern angefertigt oder nach auRgelen werden, korrekt und
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wahrheitsgemal sein. Gegen diese Vorgabe wurdmf@ers soweit in den fur die
Zollbehorden bestimmte Bescheinigung erklart waiass die mitgefiihrten Bargeldbetrage
fur die Baukasse in Nigeria bestimmt sind, inteagehen von einer direkten Verteilung an
die Consultants ausgegangen wird.

51 - Die FFS hat ihre mit der Abwicklung von Zahlunglieigen befassten Mitarbeiter mit
Schreiben vom 4.8.2000 angewiesen, den ausgeh&addumgsverkehr aus
Effizienzgrinden ausschlie3lich maschinell Uberainschlagigen Zahlungssysteme
durchzufuhren. Bei Bedenken, ob die Zahlung deBetracht kommenden gesetzlichen
und sonstigen Vorschriften gendgt, ist die Durchfiilg der Zahlung gegenuber der Auftrag
gebenden Konzerneinheit abzulehnen. Diese FFSami&rbeitsanweisung schliel3t die
Abwicklung von Bartransaktionen tber die SFS awsgdgen ist es den Konzerneinheiten
nicht verboten, selbst Bartransaktionen durchzflir

52  Hinsichtlich der naheren Einzelheiten dieses Veks&rird in vollem Umfang auf Anlage K 25
Bezug genommen.

53 Die Rechtsabteilung der Klagerin Ubermittelte anl12003 einen Vorschlag zur Reform des
Compliance-System (Anlage K 30), die vom Vorstaadidlagerin nicht umgesetzt wurde.
Hinsichtlich der naheren Einzelheiten wird in vall&mfang auf Anlage K30 Bezug genommen.
Im Oktober 2004 kam es zu einer NeuorganisatiorCdenpliance-Organisation, die in dem
Z-Rundschreiben Nummer 5/2005 ,,Compliance” vom 022004 (Anlage K32) innerhalb des
Unternehmens zirkuliert wurde. Nach der Ausarbegjtdieser Vorschldge zu einer Compliance-
Reform durch die Rechtsabteilung (Anlage K 30) wikesr Dr. Sc... entsprechend einer Notiz vom
1.12.2003 (Anlage K 31) darauf hin, der seit 182003 vorliegende Vorschlag fiir die Anderung
der Compliance-Organisation sei bislang nicht bespen worden. Unter dem 1.10.2004 verfasste
der Zentralvorstand sodann ein Z-Rundschreibe®/2005 (Anlage K 32) in dem ausgefuhrt
wurde, dass die Wahrnehmung der Compliance-Aufgake@orporate Personal (CP)
zusammengefasst sei und dass in Erfullung diesggabden ein Chief Compliance Officer (CCO)
bestellt werde; zum CCO wurde mit Wirkung vom 12004 Herr Dr. ... Sc... zusatzlich zu seinen
Aufgaben als Leiter der Hauptabteilung CP W bestalidem wurde in dem Rundschreiben auf die
Einrichtung eines dem CCO unterstellten Compliadffece hingewiesen. Ein Rundschreiben zum
Thema ,Beratervertrage” (Anlage K44) datierte va#g22005. In der Vorstandssitzung vom
09.11.2004 berichtete Herr Dr. Sc... Uber die ladém Ermittlungen in Sachen E... und gegen
einen ehemaligen Mitarbeiter der Klagerin aus ddPrBereich, zu dem auch der ehemalige
kaufménnische Leiter gehorte.

54  Hinsichtlich der naheren Einzelheiten der Vorschlagwie der Notiz und der Rundschreiben wird
in vollem Umfang auf die Anlage K 30, K 31, K 32duK 44 Bezug genommen.

55 ~Am 4.8.2004 initiierte der Beklagte ein Rundschesibwonach Barabhebungen von Konten in
einer HOhe, die aufgrund der lokalrechtlichen Bgdimgen bezlglich Geldwasche zu einer
Meldepflicht fihren wirden, nur nach einer ausdligblen Genehmigung des Chief Financial
Officers des Kontoinhabers gestattet seien und diasgerwendung der abzuhebenden Mittel im
Detail zu dokumentieren sei.

56 Das Landgericht Minchen | verhangte gegen die Kidgds Nebenbeteiligte im Strafverfahren
gegen Herrn ... Si... mit Beschluss vom 4.10.2@G7 5 KLs 563 Js 45994/07 (Anlage K 58) ein
Bul3geld in H6he von € 201.000.000,--, das sichessm Ahndungsteil in Hohe von €
1.000.000,-- und einem Abschdpfungsteil von € 200.000,-- zusammensetzte. Unter dem
15.12.2008 erliel die Staatsanwaltschaft Minchendn Bu3geldbescheid (Anlage K 59) gegen
die Klagerin tber € 395.000.000,--, wovon € 394\li6. eine Abschopfung und € 250.000,-- eine
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Ahndung bedeuteten. Aufgrund des Sentencing Mendarardes District of Columbia vom
12.12.2008 (Anlage K 60) wurde gegen die KlagermnBai3geld in Hohe von 450 Mio. US-Dollar
verhangt. Die US-amerikanische Borsenaufsicht SiE@ch ebenfalls am 12.12.2008 eine
Gewinnabschopfung von 350 Mio. US-Dollar aus.

57  Zur Aufklarung des Systems ,schwarzer Kassen* seteatlie Klagerin die US-amerikanischen
Rechtsanwaltskanzleien D... und De... LLP ein.

58 4. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Klageomérte den Beklagten mit Schreiben vom
29.7.2008 (Anlage K 64) auf, binnen einer Frist gexhs Wochen seine Ersatzpflicht dem Grunde
nach anzuerkennen und einen Vorschlag zur Schagtgrigrung zu unterbreiten. Zuvor hatte der
Aufsichtsratsvorsitzende in dem Schreiben dargestielss eine vom Aufsichtsrat beauftragte
Untersuchung zu dem Ergebnis gekommen sei, dieeentien Mitglieder des Zentralvorstandes
hatten ihre Verpflichtung zur Verhinderung von Bestungen in vorwerfbarer Weise verletzt und
seien daher der Klagerin fur den entstandenen ohadatzpflichtig. Er verwies insbesondere auf
die danach mangelhafte Organisation des Compli&yséems und eine unzureichende Aufsicht
Uber die Einhaltung der Compliance-Regeln. Aufé&gitles Schreibens legte Herr Dr. C... in der
Person des Beklagten liegende Umstande dar, aufgierer auch der Beklagte haften solle. Mit
Schreiben vom 30.9.2008 (Anlage K 65) wandte sielr IRechtsanwalt Prof. Dr. M... H...-B... aus
der Kanzlei der nunmehrigen ProzessbevollmachtidgezrKlagerin fur diese bzw. deren
Aufsichtsrat an den nunmehrigen Prozessbevollmgteintides Beklagten und wies darauf hin, der
Aufsichtsrat bzw. dessen Compliance-Ausschussrhéttezur Aufnahme von Gesprachen tber
eine mogliche vergleichsweise Beilegung der Angahdgit wegen der Verletzung von
Vorstandspflichten autorisiert. Bei einem Gespréich13.11.2008 nannte die Klagerin einen
Betrag von € 4 Mio. als Gegenstand eines moglidfezgleichs. Der nunmehrige
Prozessbevollmachtigte des Beklagten teilte mehri@exhtsanwalten aus der Kanzlei der
nunmehrigen Prozessbevollméachtigten der Klagerginem Schreiben vom 23.12.2008 (Anlage B
2) mit, er sehe in dem Gesprach vom 13.11.2008dieahme von Verhandlungen im Sinne des 8
203 BGB; sodann legte er dar, warum er den Anspwedter dem Grunde nach noch auch der
Hbhe nach weder fur begriindet noch fur akzeptadded.iMit Datum vom 3.7.2009 Ubersandte
Rechtsanwalt Prof. Dr. M... H...-B... unter andem@d®m nunmehrigen Prozessbevollmachtigten des
Beklagten ein Schreiben, dem die Eckpunkte eingssirebten Vergleichs beigefligt waren, wobei
eine abschlieRende Entscheidung zur Unterzeichdangckpunktevereinbarung mit dem
individuellen Betrag bis Ende August 2009 erwantetden war (Anlage B 9/7).

59 Hinsichtlich der naheren Einzelheiten der Schreived in vollem Umfang auf die Anlagen K 64,
K 65, B 2 und B 9/7 Bezug genommen.

60 Die Klagerin schloss mit insgesamt neun Vorstantigimadern Vergleiche, die der
Hauptversammlung vom 26.1.2010 zur Zustimmung JVegjeind deren Inhalte zusammen mit der
Einladung den Aktionaren bekanntgegeben wurde\VBigleiche mit den Vorstandsmitgliedern
wurden mit Zustimmung der Hauptversammlung wirksgm.weiterer Vergleich mit den D &
O-Versicherern, dem diese Hauptversammlung glelisidastimmte, enthielt unter anderem
folgende Regelung:

61 .84
62 Begrenzung von Anspriichen gegenuber versicherten Benen
63 Soweit zwischen S...und versicherten Personen kéafieingsvergleiche zustande

kommen, wird S...die versicherten Personen scestedlls hatten die Versicherer an
S...einen Betrag in Hohe von 250 Mio. Euro auf$ithadensersatzforderung von
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66

67

S...geleistet. Dies gilt nicht zugunsten solchesieberten Personen, die ihre Pflichten
absichtlich oder wissentlich im Sinne der D & O4vagsbestimmungen des
Grundvertrages Nr. EHV 70/493/7999060 aus der ¥aesungsperiode 2006/2007 verletzt
haben.”

Hinsichtlich der naheren Einzelheiten der abgess@nen Vergleiche wird in vollem Umfang auf
Anlage K 66 Bezug genommen.

Zur Begrundung ihrer Klage macht die Klagerin imséfetlichen geltend, der Beklagte habe seine
Vorstandspflichten zur Sicherstellung eines recigen Verhaltens der Gesellschaft und ihrer
Mitarbeiter verletzt. Er habe nicht dafir gesodgtss die Klagerin ein effizientes Compliance-
System erhalte, das auch tatsachlich angewandtamtdolliert werde. Das im Zusammenhang mit
dem Listing an der New York Stock Exchange eingg&ifompliance System stelle sich als ein
solches ohne Praventionswirkung in der PraxisEhabe nach der Einfihrung neuer rechtlicher
Rahmenbedingungen gerade zur Bekdmpfung der Kaorujph internationalen Bereich an einer
Durchsetzung der neuen Rechtsgrundlagen sowoldrifPerson des Beklagten wie auch des
gesamten Zentralvorstandes gefehlt. Die Einrichiings Compliance-Systems entbinde den
Vorstand gerade nicht von seinen Kontroll- und Wahungspflichten. Der Beklagte habe trotz
wiederholter ihm zur Kenntnis gebrachter Hinweigeexnsthafte Verstdl3e gegen Compliance-
Vorschriften keine bzw. keine ausreichenden MalRmahnur Aufklarung und Untersuchung der
VerstolRe, zur Abstellung von Verstol3en und zur iaéstg von betroffenen Mitarbeitern ergriffen.
Zwar seien teilweise interne Ermittlungen eingekaworden, ihre Ergebnisse indes ohne
Konsequenzen geblieben. Auch habe der Beklagtebsispielsweise bei der Existenz der
Osterreichischen Konten aus seinem unmittelbareant#ortungsbereich nicht um die Aufklarung
der Hintergrinde bemiht. Aus dem Memorandum vomrHer. M..., dem Vorschlag von Dr. Sc...
zur Neuorganisation der Compliance Organisation #8m1.2003, der Hinweise auf eine
mangelnde Effizienz des Compliance-Systems sowievkiise auf mangelnde Verlasslichkeit der
Original Compliance Officer enthalten habe, habeRkklagte keine Malinahmen ergriffen, um
gegen diese Missstande vorzugehen und das Compl&ystem der Klagerin effizienter zu
gestalten. Er habe es bei bloRen Lippenbekennimizslassen, Mitarbeiter des Bereichs Com
gegeniber KPMG gedeckt und gegenuber dem Prifusggauss verharmlosende, irrefihrende
und zum Teil sogar schlicht falsche Aussagen imausenhang mit Compliance relevanten
Sachverhalten gemacht. Ebenso wenig sei er seimgabe nachgekommen, entsprechend der
Vorgaben des FCPA das Kontrollsystem fir die Bukhiiig in regelmaRigen Abstanden zu
Uberprifen. Im Jahr 2004 sei es im Rahmen desksqjexpansion of 3 OF Cable Links* der
staatlichen Gesellschaft N... Uber die als Busi@sssultant zwischen geschaltete Firma C. W...
(Nigeria) Ltd. zu Zahlungen von € 590.000,-- am422004, von € 480.000,-- am 29.4.2004, von €
470.000,-- am 10.5.2004 und von € 610.000,-- arf.2604 gekommen.

Angesichts der Feststellung ungeklarter Zahlungeminsgesamt tber € 190 Mio. im Jahr 2005
hatte der Beklagte aktiv werden missen. Weiteratitumgen tber die Verwendung der Mittel,
Uber beteiligte Mitarbeiter oder verwendete Korttew. Zahlungssysteme hatten zwingend
angeordnet werden mussen, was jedoch unterbliefeAlsch konne sich der Beklagten nicht
durch den Hinweis auf eine Delegation von Vorstanfigaben entlasten, weil die praktische
Durchfihrung Aufgabe der Bereichsvorstande gewsserufsichts- und Kontrollpflichten dirfe
ein Vorstand namlich nur beschrankt delegieren.

Aufgrund dieser Pflichtverletzungen des Beklagteers der Klagerin auch die geltend gemachten
Schaden entstanden. Eine effektive Aufsicht migselioh als grundsatzlich geeignet angesehen
werden, Rechtsverletzungen von Mitarbeitern vorageea. Bei einer konsequenten Aufklarung

04.12.2014 10:4



Birgerservice BAYERN-RECHT Online - Dokument: LG Mihen | ...  http://www.gesetze-bayern.de/jportaki@idpage/bsbayprod.psml;jses

10 von 26

68

69

70

71

72

73

und Abhilfe ware das System ,schwarzer Kassen* EtefeJahres 2003 beendet gewesen. Zu den
ersatzfahigen Kosten gehore auch der Aufwand giRgichtsverfolgung und dabei vor allem auch
die Kosten eines beauftragten Rechtsanwalts. Dsghen die fur die juristische Beratung
angefallenen Kosten der Rechtsanwaltskanzlei Btspeechend den monatlichen
Rechnungsstellungen dieser Kanzlei aus dem ZeitraamMarz bis September 2007 in H6he von
US-Dollar 17.748.228,04 bzw. € 12.974.530,-- ergtspend den Anlagen K 91, K 93, K 95, K 97,
K 99, K 101 und K 103 in vollem Umfang ersatzfahitiervon mache die Klagerin einen
Teilbetrag von € 12,85 Mio. geltend. Ebenso erghigfsei der Geldabfluss tber € 2,15 Mio. an
W... im Fruhjahr 2004. Ein Schaden sei namlichdigirend dargelegt, wenn Leistungen aus dem
Gesellschaftsvermoégen an Dritte erbracht werdemne alass geklart werden kénne, es habe eine
berechtigte Forderung bestanden.

Der Schlussigkeit der Klage stehe auch nicht dieden Versicherern gemald § 4 des
Deckungsvergleichs fiktiv geleistete Betrag vorb® Rio. entgegen, weil der Klagerin auch nach
Anrechnung der fiktiven Leistung ein Schaden indestens dreistelliger Millionenhthe verbleibe.
Bei einem Gesamtschaden von € 1,6 Mrd. hafte beraferteilung nach Kopfen auf die 11 im

Jahr 2008 in Anspruch genommenen Organmitgliedisi@itglied fur rund € 137 Mio.; bei einer
kopfteiligen Anrechnung der Deckungssumme héattervdrsicherer fiktiv rund € 22 Mio. pro
Organmitglied geleistet, weshalb bei jedem Orgaglied ein Restbetrag von rund € 123 Mio.
verbleibe. Die im Deckungsvergleich vereinbarte éagg beinhalte keinen Ausschluss der
Geltendmachung des weitaus hoheren Restschadestglvelie Klagerin insgesamt einen um €
250 Mio. geminderten Schaden geltend machen kdpieevergleichsabschlisse zwischen den
Gesellschaftern und anderen Gesamtschuldnern mitasleinbarung eines Freistellungsanspruches
hatten nur Einzelwirkung zwischen den Parteienuéegleichs, weshalb die Haftung des
Beklagten unberthrt bleibe. Selbst bei einer bésdtien Gesamtwirkung gelte indes nichts
anderes, weil die Klagerin gegen den Beklagtenild@nzuzurechnenden Schaden geltend mache,
fur den er auch im Innenverhaltnis verantwortlicirev Auf Verjahrung konne sich der Beklagte
angesichts der eingetretenen Hemmung durch Vertageh nicht berufen, die spatestens mit dem
Anspruchsschreiben des Aufsichtsratsvorsitzendeyegieten sei. Abgesehen davon werde die
Verjahrung auch gemal 8 204 Abs. 1 Nr. 1 BGB aefesder Zustellung am 19.9.2010 gehemmt,
wobei dies als demnéachst erfolgt angesehen werdssan

Die Klagerin beantragt daher:

Der Beklagte wird verurteilt, an die Klagerin € 280.000,-- nebst 5 % Zinsen Uber dem
Basiszinssatz seit Rechtshangigkeit zu bezahlen.

Il
Der Beklagte beantragt demgegenuber:
Klageabweisung.

Zur Begrundung beruft er sich im Wesentlichen dfresi bestehe mangels Pflichtverletzung
bereits keine Haftung dem Grunde nach. Beim W.seB&ft kenne der Beklagte weder den Vertrag
mit der Firma C. W... noch den angeblichen Zusaniraeg mit dem Projekt einer staatlichen
Gesellschaft noch die behaupteten Zahlungen. Diedmweit agierende Zentrale Finanzabteilung
kénne nur die geordnete technische Abwicklung ddrlizngsvorgange sicherstellen, nicht aber die
Berechtigung einer einzelnen Forderung prifen, aibstie Betreuerfunktion des Beklagten im
Zentralvorstand fur die S...Financial Services &eferantwortlichkeit fur die einem
Zahlungsvorgang zugrunde liegenden Geschéftsveri@grinde. Aus dem M...-Memorandum
vom November 2003 kdnne den Beklagten keine Veramtwg fur Zahlungsabfliisse wie solche
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nach Nigeria nach diesem Zeitpunkt treffen. Vielmigdbe es keinen Anlass und keine praktikable
Moglichkeit gegeben, den gesamten Zahlungsflussawein der Muttergesellschaft und der
Regionalgesellschaft in Nigeria und ihren Gescpaftsiern zu unterbinden. Zudem habe der
Beklagte Uber den Einzelfall hinaus fur Vorkehrumgegen zweifelhafte Zahlungen gesorgt. Eine
.Korrupte Tradition“ sei flr den Beklagten schonngals entsprechender Hinweise aus dem
Aufsichtsrat nicht erkennbar gewesen. Mehr alsktatellen von Richtlinien im Rahmen seiner
funktionalen Zustandigkeit konne von ihm nicht eedt werden, weil die praktische Durchfiihrung
den Bereichsvorstanden obliege und den Beklagtiere lessortzustandigkeit fir Compliance
angesichts der Delegation auf das Vorstandres$ourid den COC und ab Sommer 2004 auf den
CCO getroffen habe. Das von den Teilnehmern imd&eant ,A...“ mit hoher krimineller Energie
entwickelte Umgehungssystem bedeute keinen Bewedi¢ Insuffizienz des bei der Klagerin
damals installierten Compliance-Systems. Nach ddmlEdes M...-Vermerks und dem Auftrag an
Herrn K..., fir Ordnung zu schaffen, habe der Bgid&einen weiteren Handlungsbedarf erkennen
kénnen. Zudem habe er systematische Kontrollemertiind Gberprift. PersonalmafRnahmen seien
nicht in sein Zustandigkeitsressort gefallen.

Auch fehle es an der Kausalitat zwischen den ihrgesworfenen, aber ohnehin nicht gegebenen
Pflichtverletzungen. Dies zeige sich daran, dasdJ8-amerikanischen Behtrden wegen aller
anderen Félle neben denen der Telekommunikatibhgaria genauso ermittelt hatten. Somit fehle
es an der schlissigen Darlegung eines Schaderts dier&lagerin. Die im Dezember des Jahres
2008 eingereichte Klage des Departement of Juktinee unmdaglich die Ursache fir die ihr
zeitlich vorangegangenen Tatigkeiten der Anwéaltekdnzlei D... in den Monaten Mérz bis
September 2007 sein. Zudem trage die Klagerin setissunter Umstanden wére es gar nicht zu
den Verfahren und der Beratung und Vertretung ddrebe Kanzlei gekommen, wenn der Beklagte
die illegalen Praktiken rechtzeitig unterbundertén@tinsichtlich des abgeflossenen Betrages von
€ 2,15 Mio. musse die Klagerin angesichts des \fatbaseins von Geschaftsbeziehungen
zwischen der angeblichen Bestechungsempfangeit .C(Nigeria) Ltd., der
Zahlungsempfangerin C. W... GmbH & Co. KG in Hantbund der Klagerin darlegen und
beweisen, dass es an einem Rechtsgrund fehle.ibsrdvorstand eines weltweit tatigen Konzerns
kénne schliellich nicht jeden einzelnen geschéiicVorgang selbst kennen und tberprifen.

Der mit den D & O-Versicherern abgeschlossene ¥&hliber eine ,virtuelle® Einstandspflicht
fuhre dazu, dass die Klagerin einen innerhalb di@strages liegenden Betrag nicht vom
Beklagten klageweise verlangen dirfe. Ebenso selledie Berufung auf eine Einzelwirkung der
Vergleiche mit den anderen Vorstandsmitgliedernkdégerin als treuwidrig dar.

In jedem Falle aber konne sich der Beklagte auttleede der Verjahrung hinsichtlich aller vor
dem 19.9.2005 zu Schaden fuhrenden Pflichtverlgeamerufen. Da das W...-Geschaft nie
Gegenstand der Verhandlungen gewesen sei, korotenekin keine zur Hemmung fuhrenden
Verhandlungen gegeben haben. Bezlglich des vonaBkd zu leistenden Eigenbeitrags sei Uber
nie mehr als € 4 Mio. verhandelt worden. Der BegienVerhandlungen kdnne vor allem nicht im
Abwehrschreiben des Beklagten und seines nunmehRgezessbevollméchtigten liegen, well
keines der Schreiben Aufforderungen zu Verhandloregghalte. Angesichts der erst am 19.9.2010
erfolgten Zustellung der Klage, kbnne auch nicbtElinreichung der Klage zur Hemmung gefthrt
haben.

IV.

Zur Begrindung seiner mit Schriftsatz vom 15.1.2(RBI3332/336 d.A.) erhobenen Widerklage
macht der Beklagte im Wesentlichen geltend, ihmeseaufgrund seines Vorstandsdienstvertrages
ein Anspruch auf 8.442 S...-Aktien als Bonus fig @eschaftsjahr 2003/2004 sowie von 8.146
S...-Aktien als Bonus fir das Geschaftsjahr 2003824. Die Hohe des bezifferten
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Zahlungsanspruches richte sich nach den jeweiljeldendenzahlungen.
Der Beklagte beantragt daher mittels Widerklage:

Die Klagerin wird verurteilt, dem Beklagten 8.442. @\ktien als Bonus des
Geschaftsjahres 2003/2004 und 8.146 S...-AktieBaisis des Geschéftsjahres 2004/2005
zu Ubertragen sowie an den Beklagten € 134.59®b6trzinsen in Hohe von 5
Prozentpunkten tGber dem jeweiligen BasiszinssattReehtshangigkeit und weitere €
49.764,-- nebst Zinsen in Hohe von 5 Prozentpunibesr dem jeweiligen Basiszinssatz
seit dem 25.1.2013 zu bezahlen.

V.
Die Klagerin beantragt demgegeniiber:
Abweisung der Widerklage.

Zur Begrindung beruft sie sich im Wesentlichen dfar@ngesichts der sich aus den
Pflichtverletzungen des Beklagten ergebenden Scisadeatzanspriiche stehe ihr ein
Zuruckbehaltungsrecht gegen den Anspruch des Biekiamy.

VI.

1. Mit Beschluss vom 15.11.2012 (BIl. 293/295 dl#a) das Gericht der Klagerin aufgegeben, die
Vertrage der Klagerin mit den Firmen C. W... (NiggiLtd. und C. W... (Hamburg) im
Zusammenhang mit dem Projekt ,Expansion of 3 OH&hinks®, den Schriftwechsel tber die
Abwicklung dieser Vertrage sowie den Beratervertragder nigerianischen Firma C... vorzulegen.

2. Der Beklagte hat mit Schriftsatz seines Prozassbnachtigten vom 3.2.2012 (Bl. 165/167
d.A.) Herrn ... F... und mit Schriftsatz seinesZ@ssbevoliméchtigten vom 14.12.2012 (BI.
317/319 d.A.) Herrn Prof. Dr. ... W... den Strestkiindet,, verbunden mit der Aufforderung, dem
Rechtsstreit auf Seiten des Beklagten beizutr&enBeitritt ist nicht erfolgt.

VII.

Zur Erganzung des Tatbestands wird Bezug genomufatieagewechselten Schriftsatze samt
Anlagen sowie die Protokolle der Guteverhandlungn&9.5.2012 (Bl. 249/251 d.A.) sowie der
mindlichen Verhandlung vom 2.5.2013 (Bl. 404/40%.dund 5.9.2013 (BI. 484/485 d.A.).

Entscheidungsgrinde

86

87

88

Die zulassige Klage ist begrindet, weil der Klaggregen den Beklagten ein
Schadensersatzanspruch in Hohe von € 15 Mio. Za&fsén in Hohe von 5 Prozentpunkten tber
dem jeweiligen Basiszinssatz seit 20.9.2010 zusteht

1. Die Klagerin kann vom Beklagten Schadensersaktihe von € 15 Mio. auf der Grundlage der
Vorschrift des 8 93 Abs. 2 Satz 1 AktG verlangeailwie Voraussetzungen dieser Vorschrift
erfullt sind. Danach sind Vorstandsmitglieder, ithiee Pflichten verletzen, der Gesellschaft zum
Ersatz des daraus entstehenden Schadens als Gasaddrisr verpflichtet.

a. Der Beklagte hat bei seiner Geschaftsfuhrungdrgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsleiters als Mal3stab, wie er in 8§ 93 Al3atz 1 AktG normiert ist, verletzt, weshalb er
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dem Grunde nach haftet.

(1) Ein Vorstandsmitglied muss im Aul3enverhalt@isdiche Vorschriften einhalten, die das
Unternehmen als Rechtssubjekt treffen. Dazu getdirameinen die Vorschriften des
Bilanzrechts ebenso wie die Bestimmungen des Siraf-Ordnungswidrigkeitenrechts (vgl.
nur Fleischer in: Spindler/Stilz, AktG, 2. Aufl.dR. 23 zu § 93; Hopt in: Grol3kommentar zum
AktG, 4. Aufl., Rdn. 98 ff. zu § 93; Mertens/Cam Kd&lner Kommentar zum AktG, 3. Aufl.,
Rdn. 71 zu § 93; Landwehrmann in: Heidel, Aktiend iKapitalmarktrecht, 4. Aufl., Rdn. 10

ff. zu 8§ 93). Dabei gilt dies auch in Bezug auf Biehaltung auslandischer Rechtsvorschriften,
zu denen jedenfalls seit der auch im innerstaahdRecht giltigen Vorgaben des
OECD-Ubereinkommens uber die Bekampfung der Beateghuslandischer Amtstrager im
internationalen Geschéaftsverkehr vom 17.12.1990geNamentlich seit der Umsetzung in
innerstaatliches Recht durch Artikel 2 § 1 EUBest@ Art. 2 § 2 IntBestG sind
Schmiergeldzahlungen an Amtstrager eines ausldmehsStaates ebenso unter Strafe gestellt
wie Schmiergeldzahlungen an auslandische Privaipers fur die § 299 Abs. 3 StGB gilt.
Demgemal bedeuten grenziberschreitende Schmieabkldgen eine Gesetzesverletzung, die
sich auch nicht aus der Erwagung heraus rechtéeriifisst, anderenfalls seien wirtschaftliche
Erfolge auf korruptiven Auslandsmarkten nicht metiglich (vgl. Fleischer in: Spindler/Stilz,
AktG, a.a.0., Rdn. 27 zu 8§ 93; Burgers/Israel imgeiis/Korber, AktG, 2. Aufl., Rdn. 7 zu 8§
93; Bicker AG 2012, 542, 543). Im Rahmen dieserdli#gifspflicht darf ein Vorstandsmitglied
somit zum einen bereits keine Gesetzesversto3dremrZum anderen muss ein
Vorstandsmitglied aber auch dafir Sorge tragers das Unternehmen so organisiert und
beaufsichtigt wird, dass keine derartigen Gesetzéstzungen stattfinden. Diese
Uberwachungspflicht wird namentlich durch § 91 Ab#ktG dadurch konkretisiert, dass ein
Uberwachungssystem installiert wird, das geeigstebiestandsgefahrdende Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen, wovon auch Versto3e gegsetgliche Vorschriften umfasst sind (vgl.
BT-Drucks.13/9712 S. 15; Mertens/Cahn in : Kélneninentar zum AktG, a.a.O., Rdn. 34 f.
zu 8§ 91; Spindler in: Minchener Kommentar zum AKBGAUfl., Rdn. 38 zu § 91; Bayer in:
Festschrift fur Karsten Schmidt, 2009, S. 85, §9Hiner derartigen Organisationspflicht
genugt der Vorstand bei entsprechender Gefahrdaggsiur dann, wenn er eine auf
Schadenspravention und Risikokontrolle angelegiaiance-Organisation einrichtet, ohne
dass es entscheidungserheblich darauf ankameesé Bilicht bereits unmittelbar aus § 91
Abs. 2 AktG oder aus der allgemeinen Leitungspfladr 88 76 Abs. 1, 93 Abs. 1 AktG
herzuleiten ist (vgl. Fleischer AG 2003, 291, 2B&ker AG 2012, 542, 543 f.; Hauschka AG
2004, 461 ff., insb. 465 ff.; Mertens/Cahn in : K& Kommentar zum AktG, a.a.O., Rdn. 35 zu
8 91; Lutter in: Festschrift Goette, 2011, S. 28%1). Entscheidend fur den Umfang im
Einzelnen sind dabei Art, GroRe und Organisatianldieternehmens, die zu beachtenden
Vorschriften, die geografische Prasenz wie auchv/didachtsfélle aus der Vergangenheit (vgl.
Spindler in: Minchener Kommentar zum AktG, a.aRain. 36 zu § 91).

Bei der Klagerin hatte sich ein System ,schwarzas$én” entwickelt, das zunachst durch
Ausschleusung von Bargeld oder von Schecks gekeatnmed war und spater in dem Zeitraum
nach der Jahrtausendwende durch ein System deefxigon Beratervertragen abgelost
wurde, bei denen Gelder aus der Klagerin abgezwaigiien, ohne dass diese von den
Vertragspartnern eine entsprechende Beratungsigistis Gegenleistung erhielt. Dieser
Umstand der Existenz ,schwarzer Kassen® ist urigjreveil der Beklagte dies nicht gemaf 8§
138 Abs. 4 ZPO mit Nichtwissen bestreiten kanneHtnklarung mit Nichtwissen ist nur tber
Tatsachen zuldssig, die weder eigene HandlungeRatézi noch Gegenstand ihrer eigenen
Wahrnehmung gewesen sind. Die Vorgange, die zumailassigen Zahlung von
Schmiergeldern im Ausland fuhrten, gehorten zurerseg Geschéafts- oder
Verantwortungsbereich des Beklagten; Vorgangeesaln Bereich stehen den eigenen
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Handlungen oder Wahrnehmungen im Sinne des § 1384ABPO gleich. Eine Partei kann
sich nicht durch arbeitsteilige Organisation inBesatigungsbereichs ihren prozessualen
Erklarungspflichten entziehen, sondern muss inflerthesselben Erkundigen anstellen; sie ist
verpflichtet, die ihr zuganglichen Informationenilimem Unternehmen und von denjenigen
Personen einzuholen, die unter ihrer Anleitung,sfalft oder Verantwortung tatig geworden
sind (vgl. BGH NJW 1995, 130, 131; NJW-RR 2002, 6323; Zoller-Greger, ZPO, 30. Aufl.,
Rdn. 16 zu § 138). Erfolgt ein unzulassiges Bestneinit Nichtwissen durch die andere Partei,
so gilt der entsprechende Vortrag der Klagerirzatgestanden. Dies muss auch dann gelten,
wenn das Organmitglied der Gesellschaft nicht naglgehort, weil ihm insoweit ein Anspruch
auf Einsicht in die entsprechenden Unterlagen 810 BGB zusteht. Die Klagerin hat dem
Beklagten eine Vielzahl von entsprechenden Infoionah zur Verfigung gestellt.

(2) Zu den Grundlagen einer Pflichtverletzung hatklagerin hinreichend vorgetragen; der
Beklagte hat dies nicht widerlegt. Nach 8§ 93 AbSa®z 1 hat die Gesellschaft - gegebenenfalls
mit der Erleichterung des § 287 ZPO - darzulegehgeyebenenfalls zu beweisen, dass ihr
durch ein Verhalten des Vorstandsmitglieds in seifélichtenkreis, das moglicherweise
pflichtwidrig ist, ein Schaden entstanden ist. Masstandsmitglied hat dagegen nach § 93 Abs.
2 Satz 2 AktG darzulegen und zu beweisen, dassies Bflichten nicht verletzt oder jedenfalls
schuldlos gehandelt hat oder dass der Schaderbaueimem rechtmanigen

Alternativverhalten eingetreten ware (vgl. BGH 2@11, 766, 767 = AG 2011, 378, 379; NJW
2013, 1958, 1959 = NZG 2013, 293, 294 = AG 2013,2%IP 2013, 455, 456 = DB 2013,

507, 508 = MDR 2013, 472; Fleischer in: SpindlalzSAktG, a.a.O., Rdn. 221 zu § 93;
Spindler in: Minchener Kommentar zum AktG, a.aRan. 167 zu 8§ 93; Huffer, AktG, 10.
Aufl., Rdn. 16 zu § 93; Burgers/Israel in: Burg&d&ber, a.a.0., Rdn. 26 zu § 93; Eckert in:
Wachter, AktG, 1. Aufl., Rdn. 31 zu § 93).

(a) Diesen Anforderungen wird der Vortrag der Kiwggerecht. Sie hat hinreichend
konkret dargelegt, der Beklagte habe trotz wiedézhom zur Kenntnis gebrachter
Gesetzesverletzungen keine bzw. jedenfalls keiseeainenden MalRnahmen zur
Aufklarung und Untersuchung von Verst63en, derestélen und der Ahndung der
betroffenen Mitarbeiter eingeleitet. Die vom Beklgim Zusammenhang mit den
Vorféllen in Nigeria und dem Zusammenhang mit demrldptionsféallen bei E...
eingeleiteten MalRnahmen seien wie im Fall NigehiasoKonsequenzen oder wie im Fall
E... ohne Bedeutung geblieben angesichts der Amsk&rung der tatsachlichen
Hintergriinde aus den Ermittlungen. Auch nach dehaEweiterer Informationen wie dem
Memorandum von Herrn Dr. M... Uber BarzahlungeNigeria, dem Vorschlag von Herrn
Dr. Sc... und Herrn Dr. Z... zur Neuorganisation @empliance-Strukturen vom
18.11.2003, immer wiederkehrender Hinweise aukdistenz ,schwarzer Kassen®,
Hinweise auf die mangelnde Effizienz des CompliaBgstems und auf mangelnde
Verlasslichkeit der Regional Compliance Officer daler Beklagte keine Malinahmen in
Richtung auf eine Effizienzsteigerung des CompkaBgstems ergriffen. Vielmehr habe er
Mitarbeiter aus dem Bereich Com gegeniiber den Abssprifern von K... gedeckt und
gegenuber dem Personalausschluss des Aufsichtsrasmlosende, irrefihrende bzw.
falsche Aussagen gemacht.

Die Einrichtung eines mangelhaften Compliance-Sgstand auch deren unzureichende
Uberwachung, worauf der Vortrag der Klagerin véermal auch abzieht, bedeutet eine
Pflichtverletzung. Damit wurde aber die KlagerineihDarlegungslast im Rahmen des § 93
AktG gerecht.

(b) Der Vortrag des Beklagten ist nicht geeignite éflichtverletzung zu widerlegen.
Dabei muss vor allem bericksichtigt werden, das<thrichtung eines Systems zur
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Verwendung von Korruptionszahlungen bei der Klagstrengen Sorgfaltsmal3staben
gentgen muss. Dies ergibt sich vor allem auch eogsldmstand, dass die Klagerin in
Landern Aktivitaten entfaltete, die ohne jeden Zeldiesonders korruptionsanfallig waren
wie beispielsweise Nigeria. Das fur das Jahr 2@@ndierte und dann auch durchgefiihrte
Listing an der New York Stock Exchange machte eddénéin ausgefeiltes Compliance-
System erforderlich, um vor allem auch Konten ab&érder regularen Buchflihrung der
Klagerin aufzudecken. Deshalb muss ein funktiomées Kontrollsystem auch
sicherstellen, dass jeder Zahlungsvorgang jedemaetivollzogen werden kann. Gerade
dieses strenge System macht ein effizientes Ubénwvayssystem unerlasslich.

95 Weiterhin ist unstreitig, dass der damalige Vordtamorsitzende der Klagerin bereits im
Rahmen einer Vorstandssitzung unter Teilnahme eé&taBten am 16.4.1999 auf eine
erschreckend hohe Zahl von Bestechungsféllen imlaAdshingewiesen hatte.

96 Auch in der Folgezeit erhielten die Vorstandsmédér einschliel3lich des Beklagten immer
wieder Kenntnis von Korruptionsfallen bei der KldgeNach dem vom Beklagten nicht
bestrittenen und damit gemal § 138 Abs. 3 ZPOuglestanden geltenden Vortrag der
Klagerin erhielt er im November 2003 das Memorandi@mamerikanischen
Anwaltskanzlei K... LLP Gber mégliche Konsequenhersichtlich des Falles E.... Ebenso
unstreitig erfolgten im Spatsommer 2003 HinweiseAteschlussprifer von K... fir den
Com-Bereich auf die Abhebung groRerer Geldbetragdea Kasse in der Hofmannstral3e.
Ebenso erhielt der Beklagte im November 2003 dem¥ek von Herrn Dr. M... Uber
Vorgange in Nigeria und die Schwachen des ComptieBystems.

97 Gerade weil dem Vorstand und dem Beklagten immederi verdachtigte Félle von
Bestechungszahlungen geschildert wurden, hattames@berprifung der Effizienz des
bestehenden Compliance-Systems bedurft. Hinreieh®adinahmen zur Verbesserung
wurden allerdings nicht veranlasst.

98 (aa) Fur den Beklagten wie den gesamten Vorstattd ar allem die Verpflichtung
bestanden, eine klare Regelung zu schaffen, wadexuEbene des Gesamtvorstandes
die Hauptverantwortung zu tragen hat. Angesichts<a#é(3e des Unternehmens und
auch der Gefahrdungslage, die sich in der Vergamgefiir den Vorstand erkennbar
realisiert hatte, ist eine klare organisatoriscbherdnung der Compliance-
Verantwortung unerlasslich. Insoweit schuf auch£1&$2005 hier keine klaren
Zustandigkeiten. Ebenso konnte eine tatsachlichedtinng von Compliance Vorgaben
nicht wirksam erfolgen. Dies gilt gerade auch nlitBauf die Beratervertrage.
Insoweit kann dem Vortrag der Beklagten nicht entmen werden, dass eine zentrale
Erfassung samtlicher Beratervertrdge mit Drittenesthe geeignete Mal3nahme
eingefuhrt worden ware. Dabei hatte sich dies sa&il als geeignete Mal3hahme
dargestellt, weil auf dieser Grundlage hatte Uhgtpverden kdnnen, ob und welche
Leistungen wirklich erbracht wurden oder ob es sichScheinvertrage handelte, auf
deren Basis Korruptionszahlungen erfolgten.

99 (bb) Ebenso hatte darauf hingewirkt werden missass die mit der Uberwachung der
Compliance Vorgaben beauftragten Personen hinnedshBefugnisse haben,
Konsequenzen aus Verstol3en zu ziehen. Gerade diariggvon verdachtigen Vorfallen
zeigte den Vorstandsmitgliedern, dass das bisheriglahr 2001 eingefiihrte Programm
~,compliance im Wettbewerb* nicht geeignet war, Sangeldzahlungen hinreichend
sicher zu unterbinden.

100 (cc) Soweit der Beklagte sich darauf beruft, gepeniden kaufméannischen Leitern der
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Bereiche keine Weisungsrechte gehabt zu habert,gmigde dieser Umstand das
Fehlen eines funktionierenden Compliance-Systeasdér Vorstand im Rahmen
seiner Gesamtverantwortung fur die Einhaltung degalitatsprinzips hatte einrichten
missen. Soweit sich der Beklagte darauf beruttabe fur ihn kein Weisungsrecht
gegenuber Einzelpersonen oder KonzerneinheiterriaiBeder von ihm geleiteten
Finanzabteilung gegeben, weil ansonsten die unridssenternehmerische und
geschaftliche Gesamtverantwortung der jeweiligereBasvorstande fur ihre Bereiche
und das Funktionieren der Arbeitsweise im Zentnatand gestort worden ware, ist
dieses Argument nicht zur Entlastung des Beklagemignet, weil dies den
Widerspruch zur Gesamtverantwortung des Vorstaindsih funktionierendes
Compliance-System steht. Gerade weil es keine Btstinie mit daraus abzuleitenden
Kompetenzen fir disziplinarische Ma3nahmen galtehdter Vorstand und damit der
Beklagte eingreifen missen und eine entspreche@dgamisationsstruktur schaffen
mussen.

101 (dd) Die Verpflichtung zur Schaffung eines funkiemrenden Compliance-Systems wie
auch zur Uberwachung von dessen Effizienz traf alerthBeklagten als Mitglied des
Gesamtvorstands der Beklagten. In gleicher Weistahd fur den Gesamtvorstand und
den Beklagten eine Verpflichtung, sich umfassendeaueinzelnen bekanntgewordenen
Vorféllen insbesondere auch aus dem Vermerk vomrHer. M... in Nigeria oder auch
zu den Vorgangen um E... fortlaufend zu informiei®o bestand fur den Beklagten vor
allem auch die Verpflichtung, sich in regelmaRigdistanden dariber in Kenntnis
setzen zu lassen, welche Ergebnisse interne BEungeh brachten, ob personelle
Konsequenzen gezogen worden und vor allem ob uacividahinter stehendes
System bekampft wird. So kann eine Uberwachunggaignetheit des Compliance-
Systems erreicht werden. Dem Vortrag des insoveledungspflichtigen Beklagten
kann nicht enthommen werden, nach Kenntniserlangeng@inzelnen Vorgange
hinreichend tatig geworden zu sein. Das Protokex|@itzung der kaufménnischen
Leiter vom 27.11.2003 spricht zwar an, dass dieetiren Bereiche Prifungen im
Vorfeld durchfuihren missen, um nachzuvollziehessdich keine Briefkastenfirmen
hinter derartigen Adressen verbergen und das dggdriformationen sofort an die
Staatsanwaltschaft weitergegeben werden. Es wedgdrade nicht klar, wie die
Compliance-Organisation gestrafft werden sollte. Altem aber tragt der Beklagte
nicht vor, auf welche Art und Weise die Umsetzueg €inzelnen MalRnahmen vom
Vorstand Uberprift werden sollte. Dem vorgelegtavidtl-Verkehr ist erst ab
November 2004 zu entnehmen, dass der Beklagte dilngreine Riickmeldung tber die
Implementierung der Vorgaben aus den Rundschreiligischte. Gerade die zeitliche
Verzoégerung nach Kenntniserlangung weiterer zunsinkierruptionsverdachtiger
Sachverhalte stellt sich beim Beklagten wiederwrPdlichtverletzung dar. Seinem
Vortrag kann nicht entnommen werden, ob die Priganfrage aus dem Sommer 2004
in der gebotenen Schnelligkeit umgesetzt wurdemegees namentlich um die
Einschaltung von Treuhandgesellschaften durchéwitid die schnellere elektronische
Prifung von Zahlungsverkehrsdateien ging.

102 (ee) Eine Pflichtverletzung muss gerade auch ima#@usenhang mit den Zahlungen in
Hohe von € 2,15 Mio. im Zusammenhang mit dem alage K 78 vorlegten Vertrag
angenommen werden. Dieser Vertrag wurde vor dempuigkt abgeschlossen, in dem
der Beklagte Kenntnis vom Vermerk von Dr. M... ethiDie Provisionen in Hohe von
18 % des Vertragswerts legte den Verdacht auf Blesteg nahe, worauf gerade auch in
dem Vermerk von Herrn Dr. M... hingewiesen wordear.Mdann aber hétte die
Verpflichtung des Beklagten bestanden, dafir Sexgegagen, dass alle Vertrage, die
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einen klaren Bezug zu Nigeria aufweisen, einer pitigung zugefiihrt werden. Der
Beklagte hat allerdings nicht hinreichend dazu gtapgen, derartige MalRnahmen in die
Wege geleitet zu haben. Da diese Vertragsunterlaffensichtlich bei der Klagerin
vorhanden waren, nachdem sie von ihr im Laufe dgfalrens vorgelegt wurden, hatte
der Beklagte bei der Uberpriifung des Vorgangs @rdkantrolle der veranlassten
Ermittlungen auch auf sie stol3en kdnnen.

Diese Unterlassungen namentlich der Implementieaings effizienten Compliance-
Systems und der Uberpriifung von dessen Wirksarstadien sich auch als
Pflichtverletzungen des Beklagten dar, der sich ¢gade nicht auf die
Ressortverantwortlichkeit innerhalb des Zentral-Gebamtvorstandes berufen kann. Als
Mitglied des Zentral- wie des Gesamtvorstands geahiérEinrichtung eines
funktionierenden Systems zur Vermeidung von Gese&zstdl3en zu den Aufgaben auch
des Beklagten. Dies stellt sich als Aufgabe desa@ésorstandes dar, der insbesondere zur
Uberprifen hat, ob das implementierte System geeigh) Verstof3e gegen zwingendes
Gesetzesrecht zu unterbinden. Dabei kann sich eldagte vor allem nicht darauf berufen,
fur die Durchsetzung im Einzelnen seien die Bemiohstande zustandig gewesen. Der
sogenannte ,Bereichsvorstand” ist namlich geradbtnforstand im Sinne der 88 76 ff.
AktG, weshalb eine Delegation dieser zentralen Ab&des aktienrechtlichen Organs
Lvorstand” auf unterhalb dieser Ebene angesiedéitarbeiter eine Pflichtverletzung
darstellt (vgl. Huffer, AktG, a.a.O., Rdn. 14 z93; Krause BB 2009, 1370, 1373). Ebenso
wenig kann sich der Beklagte auf die Zustandigkeit Vorstandskollegen berufen. Gerade
das wiederholte Auftreten von Gesetzesverstdl3enznaieindest gravierender
Verdachtsmomente im Zusammenhang mit Korruptiolesfaim Ausland zeigt, dass das
bisherige System nicht ausreicht. Dann aber igtudgabe jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds und damit auch des BeklagterRahmen seiner Uberwachungspflicht
darauf hinzuwirken, dass innerhalb des Vorstand$ugiktionierendes Compliance-System
beschlossen wird (vgl. BGH NJW 1995, 2850, 2851HZ3.33, 370, 377 f.; Burgers/lsrael
in: Burgers/Korber, AktG, a.a.O., Rdn. 21 zu § 9&denfalls dieser Uberwachungspflicht
wurde der Beklagte nicht gerecht.

Auch kann sich der Beklagte nicht darauf berufem,\drstand sei seinen Vorstellungen
nicht gefolgt. Zwar muss auch ein Uberstimmtes temdsmitglied an der Umsetzung von
Vorstandsbeschlissen loyal mitwirken. Dies kanm dbean nicht gelten, wenn sie nicht
gesetzeskonform sind. Davon muss indes ausgegavegeen, weil die Notwendigkeit von
Malnahmen zur Verbesserung der Compliance-Orgamissith angesichts der dem
Vorstand bekannt gewordenen MalRhahmen aufdrangssteaiyWenn ein Vorstandsmitglied
wie der Beklagte mit Vorschlagen zur Verbesserusmg@bmpliance-Organisation bei
seinen Vorstandskollegen tatséchlich nicht durchgegken sein sollte, so hat er
entsprechende Gegenvorstellungen bei seinen Kollageubringen und gegebenenfalls
den Aufsichtsrat einzuschalten (vgl. Mertens/CahrKblner Kommentar zum AktG,
a.a.0., Rdn. 50 zu § 77; Seibt in: Schmidt/LutétG, 2. Aufl., Rdn. 11 zu 8 77 und Rdn.
47 zu 8 93; Spindler in: Minchener Kommentar zunt\ka.a.O., Rdn. 150 zu § 93; Gotz
1995, 337, 339; Fleischer NZG 2003, 449, 457) sEnicht erkennbar, dass dies der
Beklagte unternommen hatte.

(3) Der Beklagte hat seine Pflichten schuldhaftetet, wobei im Anwendungsbereich des § 93
Abs. 2 AktG auch leichte Fahrlassigkeit gentgthaam diese Norm keinerlei
Einschrankungen des in § 276 BGB festgelegten Hgftimal3stabes enthéalt. Der Beklagte
konnte sich nicht entlasten. Es ist nicht erkennti@ss er bei der Installation und der
Uberwachung der Effizienz des Compliance-SystemsndiVerkehr erforderliche Sorgfalt
eingehalten hatte. Bei dem anzulegenden objek®argfaltsmalistab hatte er kennen kdnnen,

04.12.2014 10:4



Birgerservice BAYERN-RECHT Online - Dokument: LG Mihen | ...  http://www.gesetze-bayern.de/jportaki@iédpage/bsbayprod.psml;jses

dass die ergriffenen Mal3nahmen so nicht ausreictvanehn, um die Funktionstiichtigkeit des
Compliance-Systems bei der Klagerin zu gewahrleisd@derenfalls wéren keine
Korruptionsverdachtigen Vorgdnge auch noch gegetetes Jahres 2003 aus jungster
Vergangenheit an ihn herangetragen worden. Dalmei &&h der Beklagte auch nicht darauf
berufen, der Begriff der ,Compliance* sei im fragien Zeitraum noch nicht etabliert gewesen.
Letztlich geht es namlich darum, dass der Vors&acierstellen muss, wie die Organisation
innerhalb eines Unternehmens zu erfolgen hat, umgamde gesetzliche Vorgaben
einzuhalten, um die es bei der Vermeidung straftd@oeruptionshandlungen geht. Diese
Pflicht resultiert unmittelbar jedenfalls auch &ig6 AktG und stellt sicherlich keine aus dem
anglo-amerikanischen Rechtskreis stammende Neuelam@ie Vorschrift des 8§ 76 Abs. 1
wurde namlich in Ankntpfung an § 70 AktG 1937 irs dektiengesetz vom 6.9.1965, BGBI. |
S. 1089 aufgenommen und seit dieser Zeit nichtneexd. Neu ist die Begrifflichkeit der
~,compliance®, nicht jedoch der dahinterstehenden@gedanke, der Vorstand musse daftr
Sorge tragen, dass seitens der Gesellschaft uadNhtarbeiter die zu beachteten gesetzlichen
Vorgaben auch tatséchlich eingehalten werden.

106 Auch wenn nicht zu verkennen ist, dass der Beklamtet vollkommen untétig blieb, so sind
die von ihm getroffenen Mallnahmen mit der Beauftnggder Aufklarung im Einzelfall nicht
ausreichend, weil das Gesamtkonstrukt der Compmirganisation bei der Klagerin nicht
ausreichend war.

107 Der Umstand, dass gegen den Beklagten keine Aniddgsen wurde, sondern dass die
Staatsanwaltschaft Minchen | Ermittlungsverfahregegm ihn zum Teil gem. 8 170 Abs. 2
StPO wegen mangelnden Tatverdachts, zum Teil geifi3& StPO gegen Zahlung einer
Geldauflage eingestellt hat, fihrt nicht zu einedexen Beurteilung. Die dem Beklagten
vorgeworfenen Straftatbestande vor allem der Beilaiir Untreue setzten zum einen Vorsatz
voraus, wahrend bei einem Schadensersatzansprabl8ré8 Abs. 2 AktG auch schon leichte
Fahrlassigkeit gentigt. Zum anderen ist das Zivibdpian die Einstellung der
Staatsanwaltschaft aus Rechtsgrinden nicht gebunden

108 b. Durch die Pflichtverletzung des Beklagten istidigerin ein Schaden in Hohe von € 15 Mio.
entstanden, den sie im Wege der (offenen) Teilkggdend macht.

109 (1) Der Umfang des Schadens von ergibt sich ausStdmdensbegriff des § 249 BGB, der
auch im Anwendungsbereich des § 93 Abs. 2 AktG el ist. Nach der
Differenzhypothese wird das vorhandene VermogerGasellschaft mit dem verglichen, dass
ohne das schadigende Ereignis - also beim hinzesed&r Schaffung eines funktionierenden
Compliance-Systems und des in ordnungsgemaler dlentreingetreten ware (vgl. BGH
NJW 2011, 1962, 1963 = ZIP 2011, 529; NJW 2013819960 = NZG 2013, 293, 295 = AG
2013, 259, 260 = ZIP 2013, 455, 457 = DB 2013, 50B, = MDR 2013, 472).

110 (a) Die Zahlungen an die US-amerikanische Rechtalskanzlei D... Gber € 12,85
Millionen stellen einen ersatzfahigen Schaden [der.Kosten fur anwaltliches Tatigwerden
als Folge von Pflichtverletzungen stellen einera&féihigen Schaden dar, sofern sie aus
Sicht der Geschadigten zur Wahrnehmung ihrer Resffidederlich und zweckmalig sind
(vgl. BGH NJW 2005, 1012; BGHZ 127, 348, 350 fiN3W 1995, 446, 447). Davon muss
vorliegend auch ausgegangen werden. Die Klagermawaler New York Stock Exchange
gelistet und musste deshalb Sanktionen seitenstidggen US-amerikanischen
Borsenaufsicht SEC furchten. In dieser Situatiomkes einem Unternehmen, dessen Sitz
aul3erhalb der Vereinigten Staaten von Amerika,lieight verwehrt sein, spezialisierte
amerikanische Rechtsanwaltskanzleien einzuschaitersich gegen die Vorwdurfe zur
Wehr zu setzen oder zumindest eine deutliche Remudler Sanktionen zu erreichen.
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Aufgrund der vorgelegten Rechnungen fiir die Leigaimim Zeitraum von Marz bis
September 2007 hat die Kammer keinerlei Zweifehdadass diese Zahlungen auch
tatsachlich geleistet wurden. Der Umfang der Renfen entsprach jeweils den
getroffenen Vereinbarungen wie die interne Prufignggils auf den einzelnen Rechnungen
abgezeichnet hat. Aufgrund dessen hat die Kammeek&weifel an der Rechtmafigkeit
der Zahlungen und deren Berechtigung.

Bei der Frage, ob durch die Beauftragung der Kaiixle ein Schaden entstanden ist, geht
es nicht darum, in wessen Pflichtenkreis die Eiakahg erfolgte. Entscheidend ist
vielmehr, dass die Einschaltung dieser Rechtsaskaaiizlei die Folge von
Pflichtverletzungen auch des Beklagten war unddamsbereits genannten Grinden
notwendig war. Wer innerhalb der VorstandsebeneigiBeauftragung verantwortlich war,
muss fur die Frage der Entstehung eines kausalead8os unerheblich bleiben. Da die
Beauftragung ihre Ursache auch und gerade in dat hinreichenden Compliance-
Organisation hatte, lasst sich eine Unterbrechwsgkiausalzusammenhangs keinesfalls
bejahen. Es kann nicht bereits ausgegangen weddes die Beauftragung dieser
Rechtsanwaltskanzlei als Fehlverhalten Dritter aahen ist; abgesehen davon unterbricht
ein in den Kausalverlauf eingreifendes Fehlverimadétter gerade auch bei der
Schadensbeseitigung den Zurechnungszusammenhaigné&ig nicht; fir eine
Ausnahmesituation bestehen hier keinerlei Ansatizigugvgl. hierzu BGH NJW 2000, 947,
948 m.w.N. aus der umfangreichen Rechtsprechurgn&aGruneberg, 73. Aufl., Vorb v §
249 Rdn. 47, Schiemann in: Staudinger, Neubeaf®b,2ZRdn. 57 zu § 249).

(b) Der Abfluss eines Betrages von € 2,15 Mio. an \af gleichfalls als ersatzfahiger
Schaden im Sinne des 8§ 249 BGB anzusehen. Im gerigen Fall sind namlich Gelder aus
dem Gesellschaftsvermoégen geflossen, ohne dasérgefdrden konnte, ob dies auf der
Grundlage eines wirksamen (Beratungs-) Vertragedgée. Die Klagerin hat dargelegt und
durch die Vorlage der Rechnungen und Zahlungsaygtb@wiesen, dass durch insgesamt
vier Zahlungsvorgénge uber S...Financial Service3.4., 29.4., 10.5. und 16.5.2004
insgesamt € 2,15 Mio. aus ihrem Vermogen abgefiossel. Demgegentber hat der
Beklagte als ehemaliges Vorstandsmitglied der Kiag#arzulegen und gegebenenfalls zu
beweisen, dass der Schaden auch bei rechtmaRigemalvverhalten eingetreten wére
(vgl. hierzu auch BGH DStR 2007, 1641, 1642). Gerdi¢ Tatsache, dass auf den Belegen
beim Empfanger als Sitz die Hauptstadt von Nigangegeben wurde, spricht jedenfalls
nicht zwingend dafir, dass den Zahlungen ein orgegemaler Beratungsvertrag zugrunde
lag. Auch konnte der Beklagte nicht darlegen, digssen Zahlungsabfliissen ein wirksamer
Vertrag zugrunde lag. Allein der Umstand, dassie¥errechnungskonto mit der C. W...
GmbH & Co. KG gab, schliefl3t nicht aus, dass diduaden zur Bestechung auslandischer
Amtstrager entsprechend dem von Herrn Si... inste#h System gehérten, nachdem dieser
auch die Kontoanweisung Uberschrieben hatte. Deweis auf die Verrechnung mit
anderen Geschaften zwischen der Klagerin und d&v.CGmbH & Co. KG vermag ein
rechtmaliges Alternativverhalten nicht zu begriundesnist namlich sehr wohl denkbar,
dass gerade das Bestehen von vertraglichen Begehuwtazu ausgenutzt wurde, strafbare
Bestechungsleistungen zu verschleiern.

(2) Diese Zahlungen sind kausal durch die Pflichéteungen des Beklagten entstanden. Dabei
muss der Schaden gerade durch die Pflichtwidriglaziirsacht sein; allerdings kommt der
klagenden Gesellschaft die Beweiserleichterunggd&®7 ZPO zugute, wer auch die
Substantiierungslast der klagenden Partei erleicii2anach genlgt es, dass sie Tatsachen
vortragt und unter Beweis stellt, die fur eine Stdresschatzung nach § 287 ZPO hinreichende
Anhaltspunkte bieten. Unter diese Vorschrift falieer auch die Beurteilung der Frage, ob und
inwieweit der Gesellschaft durch das dem Beklagtageworfene Verhalten ein Schaden
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entstanden ist. Bei einem auf § 93 Abs. 2 AktGigestn Schadensersatzanspruch, bei dem es
sich um einen kraft Gesetztes bestehenden Ansartielt (vgl. Spindler: Minchener
Kommentar zum AktG, a. a. O., Rdn. 10 zu 8§ 93) ogesiber wie bei einem
Schadensersatzanspruch aus Vertragsverletzungrs@chénzusammenhang mit einem daraus
erwachsenen allgemeinen Vermdgensschaden nichiaftungsbegriindenden, sondern zur
haftungsausfillenden Kausalitat, fir deren Nachwlgghfalls die in 8§ 287 ZPO vorgesehenen
Erleichterungen gelten (vgl. BGHZ 152, 280, 287 3W2003, 358, 359 = NZG 2003, 81, 83 =
AG 2003, 381, 382 = ZIP 2002, 2314, 2316 = BB 203, 274 f.; NJW-RR 2008, 905, 906 =
NZG 2008, 314, 315 = ZIP, 2008, 736, 737 = WM 20885, 697; Fleischer in: Spindler/Stilz
AktG, a.a.0., Rdn. 221 zu § 93; Bayer in: FestécKarsten Schmidt, 2009, S. 85, 98). Dem
Vortrag der Klagerin mit den vorgelegten RechnungenAnwaltskanzlei D... ist zu
entnehmen, dass diese Kosten den Pflichtverletzudge Beklagten zuzuordnen sind, weil
dieser durch die unzureichende Uberwachung deralifimlg von Compliance-Vorgaben zur
Vermeidung der Zahlung verbotener Bestechungsgéhiieverursacht hat, dass seitens des
US Department of Justice sowie der SEC Ermittlurggen die Klagerin eingeleitet wurden.
Dies ergibt sich mit hinreichender Klarheit aus gdergelegten Rechnungen, die vor allem
auch auf die mutmalliche Verletzung von Anti-Kotrapsgesetzen Bezug genommen haben.

Der Umstand, dass die Kausalitat vor allem im Zusamhang mit einer Unterlassung gepruft
werden muss und daher letztlich hypothetisch zéeprist, wie sich die Geschehnisse bei
Vorname der erforderlichen Handlungen dargestétteh steht der Bejahung der Kausalitat
nicht entgegen. Vorliegend geht es vor allem aunteine mangelhafte Aufsicht tber die
einzelnen Bereiche, um die Einhaltung des Legaptétzips sicherzustellen. Bei Errichtung
einer funktionierenden Aufsicht als zu forderndealahme muss davon ausgegangen werden,
dass effektive Kontrollen im Sinne eines effektiv@mpliance-Systems geeignet sind,
Rechtsverletzungen der dann entsprechend Gberweltitarbeiter zu verhindern (vgl. BGH
WM 1980, 1190 f. = ZIP 1980, 776, 777 = DB 198022@. = BB 1980, 1344, 1345 = MDR
1980, 999, 1000; OLG Frankfurt NJW-RR 1993, 5467;9Meier-Greve BB 2009, 2555, 2559).
Eine Ausnahme, warum durch ein gut funktionierer@esipliance-System und dessen
angemessener Uberwachung die Handlungen nichtaumeen worden werden, die zum
Eingreifen der US-amerikanischen Behdrde fuhrtgmicht erkennbar. Gerade bei der
Kausalitdt muss beachtet werden, dass Ursachesfiifigschaltung der Kanzlei D... eine
mangelhafte Compliance-Organisation war, weshalbtrdavon ausgegangen werden kann, bei
einer ordnungsgemafRen Organisation und dem enktspréen Handeln des Beklagten ware der
Schaden in gleicher Art und Weise entstanden. eseErwégungen zur Kausalitat gelten
auch fur den Abfluss von € 2,15 Millionen im Zusaemhang mit dem W...-Vertrag. Wenn der
Beklagte daflir Sorge getragen hatte, dass geradhenaiti Blick auf die ihn durch den Vermerk
von Herrn Dr. M... vorgetragenen Verdachtsfall&ligeria die entsprechenden Vertrage dank
eines funktionierenden Compliance-Systems uberpraftden wéren, ein Abfluss aus dem
Verantwortungsbereich der Klagerin unterbunden word

(3) Die Vergleichsabschlisse mit anderen Organiadgln der Klagerin haben keinen Einfluss
auf die Hohe des Schadens. Aufgrund der ausdringdi®egelung in 8 93 Abs. 2 Satz 1 AktG
haften mehrere Vorstandsmitglieder als Gesamtsobulidir die durch Pflichtverletzungen
entstandenen Schéaden. Auch den tbrigen Organndigghievurde vor allem nicht die
hinreichende Verhinderung des Systems ,schwarzesé&@ und von Korruptionszahlungen
vorgeworfen, weshalb an einer gesamtschuldneriselaétiong fur den entstandenen Schaden,
zu dem auch die Buf3geldzahlungen in unterschiestiidterfahren vor deutschen Gerichten
und US-amerikanischen Institutionen gehoéren, keweiel bestehen kann. Allerdings steht
dem Einfluss auf die SchadensersatzverpflichtursgBiklagten die Vorschrift des § 423 BGB
entgegen. Nach dieser Vorschrift wirkt ein zwisckdem Glaubiger und einem
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Gesamtschuldner vereinbarter Erlass auch fur digéio Schuldner, wenn die
VertragsschlieRenden das ganze Schuldverhaltriiebeh wollen. Davon kann bei der hier
gegebenen Konstellation der Vergleiche mit andgesamtschuldnerisch haftenden
Organmitgliedern der Klagerin nicht ausgegangerdesrOb ein Vergleich eine solche
Gesamtwirkung haben soll, ist durch Auslegung ge88R33, 157 BGB zu ermitteln. Im
Zweifel kommt einem Vergleich mit einem Gesamtsdhel keine Gesamtwirkung zu. Dies
kdnnte nur dann angenommen werden, wenn sich and/dmgleich oder den Umstanden nach
ergibt, dass der Glaubiger den Willen hatte, awezfegiber dem am Vergleich nicht beteiligten
Gesamtschuldner auf weitergehenden Ausgleich zzickgen und ihn deshalb nicht in
Anspruch zu nehmen (vgl. BGH NJW 2000, 194; NJW20aD71, 1073 = WM 2012, 1137,
1139). Vorliegend fehlt es an einer Grundlage daféss die Organmitglieder, die den
Vergleich abgeschlossen haben, im Innenverhalems3thaden alleine zu tragen hatten. Vor
allem zeigt aber auch die Formulierung in der Pié#rder Vergleichsabschlisse, wie darin
zugesagten Leistungen ehemaliger OrganmitgliedeKidgerin erfolgen unabhéngig von den
Leistungen der D&O-Versicherer und anderer eheranligyganmitglieder, ist zu schliel3en,
dass eine auch nur beschrankte Gesamtwirkung gestllt war.

116 c. Die Inanspruchnahme des Beklagten durch diedfiaguf die Zahlung einer Schadenssumme
in Hohe von € 15.000.000,-- verstol3t nicht gegesumd Glauben und stellt sich namentlich nicht
als rechtsmissbrauchlich dar.

117 (1) Die Vergleiche betreffen nur das Verhéltnissotien der hier klagenden Aktiengesellschaft
und den Ubrigen ehemaligen Organmitgliedern. EimgNchtung, andere Vorstandsmitglieder
nicht in Anspruch zu nehmen, kann den Vergleicteggyen nicht enthommen werden. Der
Umstand, dass sich die Klagerin mittlerweile mitndBeklagten nicht verglichen hat und die
Vergleichsvereinbarungen andererseits Freistelmmg@iche enthalten, macht die Klage nicht
rechtsmissbrauchlich. Die Vereinbarungen im Veddilevirken als schuldrechtliche
Regelungen nur inter partes und kdénnen sich dabbkt auf das Schuldverhéltnis zwischen den
hiesigen Parteien auswirken. Eine andere Beurgiiinde zudem in Widerspruch zu der
grundsatzlichen Wertung aus 8§ 423 BGB.

118 (2) Eine Rechtsmissbrauchlichkeit der Geltendmagldes Schadens resultiert auch nicht aus
der vom Beklagten vorgetragenen Erwagung, die Abfsratsmitglieder hatten ihn nicht Gber
das System ,Schwarzer Kassen® bei der Klagerinrmfert. Die Argumentation des Beklagten
bedeutet einen Widerspruch zu dem Grundsatz a6s8®3. 1 AktG, wonach der Vorstand die
Gesellschaft in eigener Verantwortung leitet. Diaszur Folge, dass ein Neueintritt in den
Vorstand sich auch Uber die Probleme innerhallGaesellschaft kundig machen muss und
nicht auf eine vollumfangliche Information durchndéufsichtsrat vertrauen darf. Der
Aufsichtsrat Uberwacht nach der Konzeption desekkichts den Vorstand bei dessen
operativer Tatigkeit. Zum anderen bedeutet die Anmaeines Rechtsmissbrauchs auch einen
Wertungswiderspruch zu dem Grundsatz, dass dashenranderer Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitglieder einer Aktiengesellschafi der Verursachung nicht zu einer Kiirzung
des Schadensumfanges unter dem Gesichtspunkt tdesrddhuldens im Sinne des § 254 Abs.
1 BGB fithren kann. Fehler im Rahmen der Uberwactdmgen allenfalls zu einer
gesamtschuldnerischen Haftung von Mitgliedern defsi@htsrats neben pflichtwidrig
handelnden Vorstandsmitgliedern fihren. Im Inneh&@knis ist jedes Vorstandsmitglied seiner
Gesellschatt voll fur pflichtwidriges Verhalten aetwortlich, weshalb auch mehrere
pflichtwidrig handelnde Vorstandsmitglieder als @asschuldner haften. Nichts anderes gilt
fur Verschuldungsbeitrage von Mitgliedern des Aclissrats. Gegen die Anwendung von § 254
BGB und damit auch gegen die Annahme des Rechtsraisshs spricht vor allem auch der
Umstand, dass die Pflichten des Vorstands und désichtsrats nebeneinander gegentber der
Gesellschaft bestehen und die AufsichtspflichtMiglieder des Aufsichtsrat allein dem
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Schutz der Aktiengesellschaft dienen, nicht aben &ehutz der Vorstandsmitglieder (vgl.
OLG Dusseldorf AG 1997, 231, 237; LG Minchen l,dilrtom 29.5.2013, Az.: 5 HK O
4934/09; Hopt in: GroBkommentar zum AktG, a.a.@nR259 zu § 93; Mertens/Cahn in:
Kdlner Kommentar zum AktG, a.a.O., Rdn. 50 zu §f@Bdie GmbH ebenso BGH NJW 1983,
1856 = ZIP 1983, 824, 825 = WM 1983, 725, 726 =1T383, 1173 f. = DB 1983, 1537 =
MDR 1983, 1999; OLG Oldenburg DB 2006, 2511, 2518B-2007, 66, 70; Kleindieck in:
Lutter/Hommelhoff, GmbHG, 18. Aufl., Rdn. 47 zu 8)4

d. Der Anspruch ist nicht gemal § 93 Abs. 6 Akt@ean bis zum Inkrafttreten des
Restrukturierungsgesetzes vom 9.12.2010 (BGBI.1980) geltend Fassung verjahrt, wonach die
auf 8 93 Abs. 2 AktG gestitzten Anspriche in fiatirén seit dem Entstehen des Anspruchs
verjahren.

(1) Die Verjahrung beginnt mit der Entstehung despgxuchs auf Schadensersatz zu laufen,
wobei der Beginn nicht vor Beendigung der pflicltigen Handlung liegen kann (vgl.
Landwehrmann in: Heidel, Aktienrecht und Kapitalktegcht, a.a.O., Rdn. 195 zu § 93) Dies
hat zur Folge, dass dann - wenn die Durchfuhrumgigterlassenen Maflinahmen, also vor
allem der Implementierung eines effizienten Compe Systems und einer hinreichenden
Kontrolle von dessen Wirksamkeit - nachholbards, Pflichtwidrigkeit nicht schon dann
beendet ist, wenn die Verhinderungshandlung s@itestatte erfolgen miussen. Sie ist vielmehr
erst dann abgeschlossen, wenn die Nachholbarldsgt ¢s0 ausdriicklich Hopt in:
GroBkommentar zum AktG, 4. Aufl., Rdn. 443 zu § Bigrtens/Cahn in: Kélner Kommentar
zum AktG, a.a.O., Rdn. 203 zu § 93; auch LG Essé@ 8012, 1307, 1308). Bereits deshalb
wird unter Berucksichtigung der nachfolgenden Emnwigen zur Hemmung der Verjahrung
nicht von Verjahrung ausgegangen werden konnen.

(2) Selbst wenn man aber fir den Beginn der Veuggdnauf den Zeitpunkt abstellt, ab dem die
Mal3nahmen zur Vermeidung der Korruptionszahlungétestens hatten erfolgen missen -
also in einem Zeitraum nach der Kenntnis des Vekeeon Herrn Dr. M... im November 2003
- kann von Verjahrung nicht ausgegangen werden. Banstand der Beklagten muss jedenfalls
ein angemessener Zeitraum eingerdumt werden, ektidmierendes besseres Compliance-
System zu installieren. Hierfur ist ein Zeitraurmwaeniger als zwei Monaten sicherlich nicht
ausreichend.

(a) Vorliegend muss davon ausgegangen werdengddaserjdhrung geman § 203 BGB
mit dem Aufforderungsschreiben durch Herrn Dr. @m 29.7.2008 zur Hemmung der
Verjahrung gem. § 203 BGB flhrte.

(aa) Schweben zwischen dem Schuldner und dem @kutderhandlungen tber den
Anspruch oder die den Anspruch begriindenden Umstdadist nach dieser Vorschrift
die Verjahrung gehemmt, bis der eine oder andeitaligeFortsetzung der
Verhandlungen verweigert. Fur ein Verhandeln imn8ides § 203 S. 1 BGB gentigt
jeder Meinungsaustausch tber den Schadensfall zensdem Berechtigten und dem
Verpflichteten, sofern nicht sofort und eindeutdgr Ersatz abgelehnt wird.
Verhandlungen schweben schon dann, wenn der inrAdsgenommene Erklarungen
abgibt, die den Geschadigten die Annahme gestatezn/erpflichtete lasse sich auf
Erorterungen Uber die Berechtigung von Schadernzarsspriichen ein (vgl. BGH
NJW-RR 2005, 1358, 1360; NJW 2011, 1594, 1595;rB@tkoby in: Staudinger, BGB,
Neubearb. 2009, Rdn. 7 zu § 203; Grothe in: MUincKmenmentar zum BGB, 6. Aufl.,
Rdn. 5 zu § 203). Dabei genugt isoliert noch nade Aufforderungsschreiben des
Aufsichtsratsvorsitzenden, weil in zeitlicher Hictsti fir sich genommen wegen der
Notwendigkeit des Einverstandnisses nicht beregfdfrage der einen Seite genugt;
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vielmehr muss es zur Einlassung des Gegner komwggnReters/Jakoby in:
Staudinger, BGB, a.a.O., Rdn. 9 zu 8§ 203). Dem Antschreiben des Beklagten sowie
seines nunmehrigen Prozessbevollméchtigten vorA®8, offensichtlich zugegangen
am nachsten Tag, lasst sich nicht entnehmen, désss des Beklagten sofort und
eindeutig jede Ersatzverpflichtung von vornhereagiart wurde - auch wenn aus Sicht
der Verfasser der beiden Schreiben die Berechtigend\nspriiche nicht gesehen
wurde. Gerade der Brief des nunmehrigen ProzesHbantigten des Beklagten an
seine beiden Anwaltskollegen Prof. Dr. H...-B..dWrof. Dr. Kr... fihrt aus, der
Verfasser gehe davon aus, dass das Schreiben €@shgratsvorsitzenden vom
29.7.2008 in erster Linie der Eroffnung eines Dgalonit den D & O-Versicherern
dienen sollte. Die Verneinung einer Einstandspfllméruhte dann erkennbar vor allem
auch auf den versicherungsrechtlichen Obliegenmedie bei einer Verletzung den
Verlust des Deckungsschutzes nach sich ziehen kdgeeade wegen des Hinweises
auf den Dialog mit den vorhandenen und in Vergkeggsprache zwingend
einzubeziehenden D & O-Versicherern kann eine $ighAblehnung von
Vergleichsverhandlungen zwischen den Parteien mispenommen werden. Nicht
erforderlich ist fur die Annahme von Vergleichsvendlungen dagegen, dass in dem
Antwortschreiben bereits Vergleichsbereitschaftr@kreitschaft zum
Entgegenkommen signalisiert wird und dass Erfolgsight flir Vergleichsgespréache
besteht (vgl. BGH NJW-RR 2008, 975, 976 f.). Digs\gr allem auch deshalb, weil
der nunmehrige Prozessbevollméachtigte des Beklagtenweitere Prazisierung der
Vorwirfe anmahnte.

Die nunmehr geltend gemachten Anspriiche sind vogestand der Verhandlungen
gedeckt gewesen. Verhandlungen im Sinne des § BB li:treffen einen bestimmten
Lebenssachverhalt, aus dem die eine Seite Rectiaiiée wobei der
Lebenssachverhalt grundsatzlich in seiner Gesatntagiandelt wird (vgl. hierzu
BT-Drucks. 14/6040, S. 112; Peters/Jakoby in: Steged, BGB, a.a.0., Rdn. 14 zu §
203; Palandt-Ellenberger BGB, a.a.O., Rdn. 3 z03 &rothe in: Munchner
Kommentar zum BGB, a.a.0., Rdn. 7 zu § 203). Vorerederartigen Verhandlung tber
den vollstandigen Lebenssachverhalt muss hier gasgen werden, weil es sich zum
einen um einen komplexen Sachverhalt handelt unddifsichtsratsvorsitzende zum
anderen in seinem Anspruchsschreiben vom 29.07.2008ie Hohe eines
Gesamtschadens von € 2 Milliarden hingewiesen hat.

Eine zeitliche Begrenzung auf bestimmte Vorwurfarkden Verhandlungen nicht
entnommen werden. Wenn die Parteien in der Folgeaeallem Gber ihre Anwalte
Uber die Hohe verhandelten und im Laufe der Verhargn sich ein Betrag von € 4
Mio. herauskristallisierte, den die Klagerin vomkigyten gerne realisiert hatte, ist
darin eine derartige Beschrankung nicht zu sehachdem allen Beteiligten klar sein
musste, dass naturliche Personen - auch bei getelevistmoglichkeiten als Vorstand
eines weltweit tatigen Unternehmens - den tatsélohii Schaden aus ihrem Vermogen
nicht werden ersetzen kénnen.

Da zwischen den Parteien Verhandlungen aufgenomvaesten, wirkt dieser Umstand
auf den Zeitpunkt des Anspruchsschreibens zurihkliesganz h.M.; vgl. BGH VersR
1962, 615, 616; OLG Hamburg VersR 1991, 1263; Olaikh NJW-RR 1998, 101,
102; Peters/Jakoby in: Staudinger, BGB, a.a.O., Rdw § 203,Grothe in: Minchener
Kommentar zum BGB, a.a.O., Rdn. 8 zu § 203; a.Aivéberzeugend OLG
Brandenburg, Urteil vom 22.11.2006, Az. 4 U 58/816,nach Juris).

(bb) Die Hemmung endete frihestens mit Ablauf desdts September 2009, nachdem
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die von den Rechtsanwalten der Klagerin im Schreilmen 3.7.2009 gesetzte Frist
Ende August 2009 ohne positive Erklarung des Be&tagerstrich. Bei einem
Einschlafenlassen von Verhandlungen wird im Noraibtfavon ausgegangen werden,
dass die Hemmung einen Monat ab dem Zeitpunkt emddem aus Sicht des
Glaubigers ein nachster Schritt zu erwarten gewesea (vgl. Grothe in: Munchner
Kommentar zum BGB, a.a.O., Rdn. 8 zu § 203; Pdakeby in: Staudinger, BGB,
a.a.0., Rdn. 13 zu § 203).

Unter Bericksichtigung dieses Zeitraums, in demMéigahrung durch Verhandlungen
gehemmt war, kann bis zum n&chsten Hemmungstatisedés § 204 Abs. 1 Nr. 1 BGB
nicht davon ausgegangen werden, dass vor der Kusgaler Klage Verjahrung
eingetreten wére. Dies wirde ndmlich vorausseti&ss ein Handeln innerhalb weniger
Wochen nach Kenntniserlangung des Vermerks vonrHexrrM... notwendig gewesen
ware. Realistischerweise bedarf es fur die Ausaubgivon Vorschlagen, wie auf
derartige Mangel in der Compliance-Organisatiomgiexd wird, eines Zeitraums von
mehreren Wochen. Vor Ende des Jahres 2003 hdltteligises angesichts der
Komplexitat der Klagerin nicht bewerkstelligen lass

(b) Dann aber wurde die noch nicht abgelaufenedtiening gemar 88 204 Abs. Nr. 1 BGB,
167 ZPO erneut durch die Einreichung der Klage Heamdgericht Miinchen | am
25.1.2010 gehemmt. Aufgrund der Regelung in § 2b4.A Nr. 1 BGB wird die

Verjahrung durch die Erhebung der Klage gehemnthimalso aufgrund von 8§ 253 Abs. 1
ZPO durch die Zustellung eines Schriftsatzes, diedm 19.9.2010 erfolgte. Allerdings
tritt die verjahrungshemmende Wirkung des § 204. Aldr. 1 BGB aufgrund der

Vorschrift des 8 167 ZPO bereits dann mit Eingaag Antrags, hier also der Klage, bei
Gericht ein, wenn die Zustellung demnéchst erfdgtvon muss vorliegend ausgegangen
werden. Es gibt namlich keine absolute zeitlicher@e; vielmehr ist der Begriff der
~.demnachst* erfolgten Zustellung im Wege einer weden Betrachtung auszulegen,
weshalb die Frist im Einzelfall auch mehrere Morat&agen kann (vgl. BGH WuM 2011,
540, 541 = NZM 2011, 752, 753 = ZMR 2011, 578). Riagerin als die die Zustellung
Betreibende hat vorliegend alles ihr Zumutbare nmnai@men, um eine alsbaldige
Zustellung zu erreichen. Verzogerungen im gerichédn Geschaftsbetrieb gehen dann nicht
zu ihren Lasten. Vorliegend hat die Klagerin digreffiende ladungsfahige Anschrift des
Beklagten in London angegeben. Da die Zustelluiggenalb der Bundesrepublik
Deutschland erfolgen muss, war die Zustellung dag&im Rechtshilfeweg veranlasst
worden. Der Gerichtskostenvorschuss aus einent@émrtivon € 15 Mio. wurde bereits am
27.1.2010 einbezahlt, was ohne jeden Zweifel acisesid ist, nachdem dies nicht zwingend
bereits mit der Einreichung der Klage geschehersnidachdem das Verfahren entgegen
dem Geschéftsverteilungsplan des Landgerichts Mémtlzunachst bei der 14. Kammer
fur Handelssachen gefiihrt wurde - was die Klaggerchfalls nicht zu vertreten hat -,
konnte die Zustellung durch den nach Abgabe duech\rsitzenden der 14. Kammer fir
Handelssachen erst am 29.1.2010 durch den Vorderetier nach dem
Geschaftsverteilungsplan zustandigen 5. Kamme &indelssachen verfligt werden, wobei
er eine formliche Zustellung im Rechtshilfewegeavgasste. Die daraufhin mit Schreiben
der Rechtspflegerin vom 2.2.2010 angeforderte Fgggebihr zahlte die Klagerin am
15.2.2010 ein, also wiederum nicht einmal zwei Vachach Zugang der Aufforderung.
Die Tatsache, dass Uber das Rechtshilfeersucherzastellung unter der zutreffenden
Anschrift des Beklagten in London nicht erfolgemkte, hat die Klagerin nicht zu
verantworten. Somit liegt der Grund fir die Zusted fast acht Monate nach Eingang der
Klage ausschlief3lich in der OrganisationssphareG#gchts, auch wenn auslandische
Stellen in Grof3britannien eingeschaltet werden meus®eshalb muss die Zustellung als
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~.demnachst* erfolgt angesehen werden.

130 Der Umstand, dass eine fur die Zustellung im Auslarforderliche weitere beglaubigte
Abschrift fehlte, andert an dieser Beurteilung téchveil dadurch keine Verzégerung
eingetreten ist, nachdem die Prifungsgebuhr fuRgahtshilfeersuchen zeitgleich mit der
Aufforderung zur Ubermittlung einer weiteren bedlmtien Abschrift angefordert wurde.

131 2. Die Entscheidung uber die Zinsen beruht auf@8&A&bs. 1, 291 BGB. Da die Klage am
19.9.2010 zugestellt wurde, musste der Beginn dezitsung in analoger Anwendung von § 187
BGB auf den 20.9.2010 als den nachsten Tag fesijeserden. Die Hohe des Zinssatzes resultiert
unmittelbar aus § 288 Abs. 1 Satz 2 BGB.

132 Angesichts dessen musste die Klage auf LeistundSebiadensersatz in voller Hohe Erfolg haben.
Il.
133 Die Widerklage ist zuldssig und zum Teil begriindet.

134 1. An der Zulassigkeit der Widerklage bestehen&e&weifel, wobei die Kammer nicht
abschliel3end entscheiden muss, ob die Vorschsf8d&8 Abs. 1 ZPO nur einen besonderen
Gerichtsstand begriindet oder eine besondere Pvozaassetzung fir die Widerklage enthalt,
wenn dort auf den Zusammenhang mit dem in der Kdgdend gemachten Anspruch abgestellt
wird. Der hier gemeinte prozessuale Zusammenharighdht eng ausgelegt werden (vgl. Hu3tege
in: Thomas-Putzo, ZPO, 33. Aufl.,, a.a.0., Rdn. £48; Zoller-Vollkommer, ZPO, 30. Aufl., Rdn.
2 zu 8 33). Sowohl der klageweise geltend gemakhgpruch als auch der Anspruch aus der
Widerklage haben ihre Grundlage in der Tatigke#t Beklagten und Widerklagers als Vorstand der
Klagerin und Widerbeklagten, weshalb der Zusammeglbejaht werden muss. Die internationale
Zustandigkeit des Landgerichts Minchen | resultigrte auch bei der Klage - bereits aus der
rigelosen Einlassung gemaf} 8 39 ZPO, der auf siegttionale Zustandigkeit zumindest analog
anwendbar ist (vgl. Zoéller- Vollkommer, ZPO, a.g.Rdn. 4 zu 8§ 39 m.w.N).

135 2. Die Widerklage ist Uberwiegend begrindet. Deidgiél steht ein Anspruch auf Lieferung von
8.442 bzw. 8.146 S...-Aktien jeweils als Bonusdig Geschéftsjahre 2003/2004 und 2004/2005
sowie auf Zahlung der hieraus abgeleiteten Dividend Hohe von € 134.599,-- Zug um Zug
gegen Zahlung eines Schadensersatzbetrages invdiii15.000.000,-- zu.

136 a. Der Anspruch des Klagers auf die Lieferung deigh ergibt sich unmittelbar aus Ziffer 2.2 des
Vorstandsdienstvertrages, wonach der Beklagte amsAktienoptionsplan der Klagerin mit Aktien
zu beliefern ist.

137 (1) Die Zahl der Aktien ist zwischen den Parteiestteitig. Ebenso steht dem Beklagten ein
Anspruch auf Zahlung von Dividenden flr 8.442 b2446 S...-Aktien als konkreter
Zahlungsanspruch zu. Der Anspruch auf die Leiseingr Dividende entsteh mit dem
Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlur&jnime des 8 147 AktG, der
unmittelbar aus der Mitgliedschaft entsteht undisambesondere nicht von weiteren
Entstehungsvoraussetzungen abhangig ist (vgl. DaygaKélner Kommentar zum AktG, 3.
Aufl., Rdn. 112 zu § 58; Cahn/v. Spannenberg inn@pr/Stilz, AktG, a.a.O., Rdn. 94 zu § 58;
Bayer in: Minchner Kommentar zum AktG, a.a.O., RbR f. zu § 58).

138 (2) Der Klagerin steht allerdings ein Zuriickbehadfsrecht aus 8§ 273 Abs. 1 BGB zu, weil sie
einen falligen Gegenanspruch aus 8 93 Abs. 2 AktBdhe von € 15.000.000,-- hat. Hat der
Schuldner - hier also die Klagerin - aus demsetieehtlichen Verhéltnis, auf den seine
Verpflichtung beruht, einen falligen Anspruch gegiem Glaubiger, so kann er, sofern sich
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nicht aus dem Schuldverhaltnis ein anderes emgidtyeschuldete Leistung verweigern, bis
ihm die gebihrende Leistung bewirkt wird. Der ff@liGegenanspruch der Klagerin beruht auf
§ 93 Abs. 2 Satz 1 AktG und damit auf demselbehtlieben Verhéltnis wie die
Vergutungsanspriche des Beklagten einschlie3listAdspruchs auf Dividendenzahlungen
aus dem als Vergutung fur seine Tatigkeit gewahideren. Die Konvexitat muss bejaht
werden, weil es gentgt, wenn den Ansprichen eieriich zusammenhangendes, einheitliches
Lebensverhéltnis zugrunde liegt (vgl. nur BGHZ 924, 196; 115, 99, 103; Palandt-
Grineberg, BGB, a.a.0. Rdn. 9 zu § 273). Vorlieggelat es jeweils um vermogensrechtliche
Anspriche der Parteien, die ihre Grundlage in dgafstellung und dem
Vorstandsdienstvertrag des Beklagten bei der Kiadextben, weshalb diese zentrale
Voraussetzung der Konnexitat im Sinne des § 273 AIBGB erfullt ist.

Die Geltendmachung des Zurickbehaltungsrechts fitithets nicht zur vollstdndigen
Klageabweisung, sondern zu einer Verurteilung Zugzug.

b. Ein Anspruch aus Zinsen steht dem Beklagtengkgaicht aus 88 280 Abs. 1, 286 Abs. 1 BGB
zu, weil sich die Klagerin nicht in Verzug im Sindes 8 286 Abs. 1 BGB befindet und folglich
auch keine Pflichtverletzung im Sinne des § 280.AlBGB begangen hat. Verzug liegt namlich
nur dann vor, wenn der Schuldner auf eine MahnwsgGlaubigers nicht leistet, die nach dem
Eintritt der Falligkeit erfolgt. Durch die Geltendchung des Zuriickbehaltungsrecht bereits mit
Schreiben vom 12.11.2008 seitens der Klagerin saisrsowie der Prozessbevollmachtigten der
Klagerin und der Klagerin selbst vom 12.11.2009mackeits hat sich die Beklagte zum Ablauf der
jeweiligen vierjahrigen Sperrfrist bereits auf Zurlickbehaltungsrecht berufen und folglich den
Eintritt des Verzugs verhindert.

Da die Widerklage unbedingt erhoben war und eimefeilung nur Zug um Zug erfolgte und auch
eine Verurteilung zur Zahlung von Zinsen nicht kgfe, war die Widerklage im Ubrigen
abzuweisen.

1. Die Entscheidung uber die Kosten beruht auf 882 1 ZPO und orientiert sich am Mal3 des
jeweiligen Obsiegens und Unterliegens in Relatiom £5esamtstreitwert. Da die Widerklage des
Beklagten nur zu einer Verurteilung Zug um Zug téhist von einem - wenn auch vergleichsweise
geringfugigen - Teilunterliegen des Beklagten kei\Widerklage auszugehen, so dass nicht die
Relation der reinen jeweils zugesprochenen WertdietiQuotelung ausschlaggebend sein konnte.

2. Die Entscheidung Uber die vorlaufige Vollstreaiteit resultiert fir die Klagerin aus 8 709 Satz
1 und Satz 2 ZPO, fur den Beklagten aus § 709 5aRO.

3. Der Streitwert bemisst sich aus der Summe vag&lund Widerklage, nachdem die Vorschrift
des 8 5 2. Hs ZPO weder fur den Rechtsmittelstegitwoch fur den festzusetzenden
Gebuhrenstreitwert gilt. Der Wert der Klage bemsssh nach dem bezifferten Antrag. Bei der
Widerklage ergibt sich der Wert aus der Zahl detigkkmultipliziert mit dem Borsenkurs von €
78,-- je Aktie, wie er von der Klagerin angegebamde. Der Anspruch auf die Dividende war
allerdings nicht streitwerterhdhend zu bertcksgdi weil es sich bei den Dividenden um
Rechtsfrichte im Sinne des 8§ 99 Abs. 2 BGB har{dglt OLG Bremen DB 1970, 1436 = WM
1970, 1206, 1207; Jickeli/Stieper in: Stauding&sB Neubearb. 2011, Rdn. 17 zu 8§ 99; Palandt-
Ellenberger, BGB, a.a.O., Rdn. 3 zu § 99), dié\sdbenforderung und nicht selbstandig eingeklagt
wurden.
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